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1.1 SOBRE AQUEST PLA

La Diputacié de Barcelona ha posat en marxa els denominats Projectes Transformadors, integrats en
el Pla d'Actuacié Municipal (PAM) 2021-2023 de la corporacié, els quals expressen el seu compromis
amb la localitzacié i I'assoliment dels ODS. La Geréencia de Serveis d'Habitatge, Urbanisme i Activitats
(GSVUA) desenvolupa el Projecte transformador 13, denominat “Impuls de les Agendes Urbanes
Locals”.

L'Agenda Urbana Local (AUL) es planteja com el marc de planificacié urbana integral de referencia per
als municipis, a través del qual els ens locals estableixen estratégies urbanes a mitja i llarg termini i la
seva concrecid en plans, projectes i programes amb una visid integral i participativa. La seva
materialitzacié obre la porta a un nou escenari que haura de regir les politiques en aquest ambit durant
la decada proxima. Es tracta, a més, d'un marc d'orientacié per a les politiques de finangament,
especialment les europees, i per tant una oportunitat per a les entitats locals.

En aquest context el municipi de Sant Cugat del Vallés es troba actualment davant el repte de
reflexionar i adequar els projectes de ciutat a un marc valid per a plantejar les politiques i els projectes
locals d'acord amb una nova estructura transversal. A aquest efecte es vol accentuar el paper de la
tecnologia i la digitalitzacid, fisica i procedimental, de I'ajuntament per a generar un marc d'accioé basat
en l'intercanvi continu de la informacid i la reciprocitat entre els agents que intervenen.

L” AUL incorpora com a elements fonamentals:
e La materialitzacio dels principis de les agendes globals en politiques i accions concretes.
e La planificacié urbana integral del municipi.
e larenovacio de les féormules d'intervencié i gestié del territori.
e laidentificacié dels principals reptes i projectes d'oportunitat del municipi.
e |'establiment d'un marc general per a I'accés al financament extern.
e L'impuls d'un nou model de governanga multinivell, transversal i participativa.

1.1.1 Marc del projecte

Adaptar i desplegar la nova Agenda Urbana en |'ambit local representa una oportunitat per a
aconseguir ciutats i pobles més sostenibles i inclusius, generant amb aix0 entorns de qualitat,
saludables, segurs i resilients, per al que resulta necessari incorporar noves metodologies de
planificacié urbana integral, metodologies que permetin transformar els principis i eixos tematics de
les Agendes Urbanes en Plans d'Accié concrets i viables, a través dels quals es defineixin les prioritats
i els objectius de futur de cada municipi.

Aquest projecte posa en practica una metodologia que busca facilitar el procés d'elaboracié de Plans
d'Acci6 vinculats a la Nova Agenda Urbana per a les entitats locals a les quals assisteix la Diputacié de
Barcelona. Amb aix0 es vol fomentar que els municipis comptin amb estratéegies marc, a través de les
quals es desenvolupin projectes i iniciatives alineades amb els objectius de I'Agenda Urbana.

1.2 METODOLOGIA

1.2.1 Marc contextual

L'ONU va aprovar en 2015 I'Agenda 2030, que estableix 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible
qgue van des de I'eliminacié de la pobresa fins a la lluita contra el canvi climatic, la defensa del medi
ambient, la igualtat de génere o I'educacio, entre altres.
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Aqguest compromis internacional per al desenvolupament sostenible també va ser assumit per Europa
amb la finalitat de convertir-se en una regié pionera en la implementacié de I'Agenda 2030 i va
culminar en la signatura del Pacte d'Amsterdam en 2016 pel qual les institucions europees i Estats
membres es comprometien a traslladar aquest repte a les seves politiques i marcs orientadors.

Per la seva part, I'Agenda Urbana Espanyola (AUE), aprovada en 2019, és una eina que trasllada les
metes urbanes de tots els ODS a 10 objectius generals i 30 objectius estrategics per a facilitar a les
Administracions Locals I'elaboracié de les seves propies Agendes i principalment els seus Plans d'Accid.

A nivell autonomic, també es va aprovar en 2017 I'Agenda Urbana de Catalunya i es va iniciar el procés
de participacié per a la seva elaboracié. Proposa una estructura basada en 4 principis i 6 pilars tematics
en els quals es condensen I'ampli conjunt d'objectius i reptes marcats per I'Agenda 2030 de I'ONU.

Tant I'Agenda 2030 de I'ONU, com els objectius de I'Agenda Urbana Espanyola i I'Agenda Urbana de
Catalunya, busquen establir les bases del desenvolupament sostenible al qual defineixen com “el
desenvolupament capag de satisfer les necessitats del present sense comprometre la capacitat de les
futures generacions per a satisfer les seves propies necessitats”.

Es en aquest marc de principis, eixos tematics i objectius sobre el quals s'estructura la metodologia
que seguira I'Agenda Urbana de Sant Cugat, i amb la que es garanteix I'alineacié de les politiques i
estrategies municipals amb els Objectius de les Agendes, i que sera un instrument clau tant per al
desenvolupament municipal futur com per a l'accés a convocatories europees.
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1.2.2 Pla de treball

Adaptar i desplegar la nova Agenda Urbana en |'ambit local representa una oportunitat per a
transformar els principis i eixos tematics de les Agendes Urbanes en Plans d'Accié concrets i viables, a
través dels quals es defineixin les prioritats i els objectius del futur de cada municipi.

El Pla d'Accié Local de I'Agenda urbana sera el document a través del qual els municipis materialitzin
els principis i objectius generals de la nova Agenda Urbana en politiques i accions transformadores
concretes.
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Davant altres documents de caracter reglat com sdn els de planejament urbanistic, les Agendes
Urbanes no es troben subjectes a una metodologia tancada. Per contra, en la seva propia naturalesa
hi ha la flexibilitat i la capacitat d'adaptar-se a diferents realitats i contextos. Per aix0 cal pensar en
aquesta metodologia com una orientacié dels passos a donar i les eines a emprar en la redaccié d'una
Agenda Urbana.

El Pla de Treball estableix les seglients fases per a I'elaboracioé del Pla d'Accié de I'Agenda Urbana Local:

F1. Treballs inicials

Fase preliminar dirigida a establir el marc general del procés de planificacié i a realitzar una primera
immersioé en el context de Sant Cugat. En aquesta fase es concreten les bases per al posterior procés
d'analisi i planificacié a nivell metodologic, organitzatiu i participatiu.

Una reunid inicial amb I'Ajuntament va servir per a orientar les seglients tasques desenvolupades:

. Definir tematiques i objectius
. Elaborar el Pla de Treball
. Dissenyar el procés de comunicacid i participacio

La proposta de treballs final respon a unes necessitats i prioritats concretes de I'Ajuntament i se centra
en la construccio d'un marc valid per a plantejar les politiques i els projectes locals d'acord amb un nou
model de governanca que integri el paper de la tecnologia i la digitalitzacié per a generar un marc
d'accié basat en l'intercanvi continu de la informacid i la reciprocitat entre els agents que intervenen.

A més, es van fixar els acords i compromisos en relacié al desenvolupament dels treballs i es van

identificar als interlocutors de I'Ajuntament que realitzaran un seguiment i facilitaran la informacié
necessaria de caracter municipal.

F2. Analisi i diagnostic

Els treballs d'analisis i diagnostic ofereixen una radiografia de la realitat urbana i territorial del municipi
i permeten extreure les conclusions per a la posterior definicié de I'estratégia i del Pla d'Accié. Es
combina I'analisi de caracter técnic —estudis d'indicadors, treball de camp, analisi d'altres plans i
projectes, etc.- amb les percepcions i aportacions dels agents més rellevants.

Els indicadors utilitzats per a aquesta analisi sén les Dades Descriptives lestablertes per I'Agenda
Urbana Espanyola juntament amb una seleccié dels indicadors dels Cercles de Comparacio
Intermunicipals de la Diputacié de Barcelona. Els primers, s'obtenen de la Base de dades de la AUE
facilitada pel Ministeri de Foment a partir de diferents fonts oficials disponibles, d'accés gratuit i amb
informacié desagregada a nivell municipal i actualitzacié periodica. El seu objectiu és facilitar una
aproximacio a la situacid actual de les ciutats espanyoles i es presenten dins del Marc Estratégic de la
AUE com a eina per a facilitar la presa de decisions. Les dades es comparen amb els valors de referencia
corresponents al primer quartil, al valor mitja i al tercer quartil segons el clister per grandaria de
poblacié del municipi: municipis de més de 100.000 habitants, municipis d'entre 50.000 i 100.000,
d'entre 20.000 i 50.000, d'entre 5.000 i 20.000 habitants i municipis menors de 5.000 habitants.
Aquesta base metodologica comuna facilita la lectura homogenia i la comparacid a nivell estatal.

! Dades descriptives de I’Agenda Urbana Espanyola. Setembre 2021. (https://www.aue.gob.es/recursos_aue/2021-09-
01_anexo_datos_descriptivos.pdf).
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Els Cercles de Comparacidé Intermunicipals corresponen amb un méetode de treball, que s'actualitza
amb periodicitat anual, en relacio amb la prestacié i gestidé dels serveis municipals. Entre els seus
objectius esta mesurar, comparar i avaluar resultats, mitjancant uns indicadors comuns consensuats.

Totes dues qliestions, |'analisi de caracter técnic i les percepcions recollides, de manera conjunta,
serveixen per a detectar les principals problematiques urbanes i les necessitats i aspiracions del
municipi, aixi com per a identificar les fortaleses i els valors a potenciar en el territori.

Les tasques dutes a terme en aquesta fase sén:

i.  Recollida i analisi de plans i projectes proporcionats per I'Ajuntament, i que permet
valorar l'impacte i els beneficis de les diferents actuacions desenvolupades aixi com les
dificultats i barreres trobades. En aquest document, es sintetitzen les principals conclusions
recollides en aquesta documentacid, aixi com s'identifiquen les propostes, projectes i
programes d'actuacié que planteja.

A continuacié es mostra una llista dels documents revisats fins avui:

¢ Pla d’emergéncia climatica.

e EDUSI Sant Cugat.

¢ Pla d’Actuacié Municipal 2020-2023.

¢ Pla Estrategic de Subvencions 2020-2023.

¢ Pla de Govern de I’Ajuntament de Sant Cugat 2019-2023.

¢ Pla Estrategic de I'Esport de Sant Cugat del Valles 2017-2026.

¢ Fonaments Educatius del Pla de Dinamitzacié Educativa.

¢ |l Pla d’lgualtat de génere per a la ciutadania de Sant Cugat del Vallés 2018-2021.

e Pla d’acci6 per I'energia sostenible i el clima de Sant Cugat del Vallés. PAESC 2021-2023.
¢ Reactivem la ciutat: Pla de Reactivacié Economica COVID19.

¢ Pla Director de Cooperacio al Desenvolupament, Pau i Drets Humans de Sant Cugat del Valles
2017-2021.

¢ Pla Director de la Musica Classica 2017-2021.
¢ Pla Estratégic del barri Monestir-Sant Francesc de Sant Cugat del Vallés.

¢ Pla de prevencid de riscos i promocié de la salut en relacié al consum de drogues i I'Gs de
pantalles 2020-2024.

¢ Pla Local d’infancia i adolescéncia de Sant Cugat del Valles.

¢ Vulnerabilitats i riscos als impactes del canvi climatic del municipi de Sant Cugat.
¢ Memoria Drets Socials, Igualtat, Ciutadania, Salut i Infancia 19.

¢ Observatori Sociologic de Sant Cugat — 42a onada.

* Percepcio de la ciutadania entorn el COVID-19 (Maig del 2020).

» Reglament del Consell de Joves (12/17) de Sant Cugat del Vallés.

¢ Normes dels Pressupostos Participatius de barri.

¢ Reglament de funcionament intern dels Consells de Barri.

¢ Reglament Consell dels Infants de Sant Cugat.

¢ Resultats de les votacions dels Pressupostos Participatius de barri.
¢ Organigrama de I’Ajuntament.

¢ Reglament Consell dels Infants de Sant Cugat

¢ Agenda 2030 del municipi de Sant Cugat
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¢ Pla de Mobilidad Urbana

¢ Pla Director del Verd Urba

¢ Pressupost 2022

¢ Pla d’lgualtat, Feminismes i LGBTI 2021-2025

¢ Memoria Drets Socials, Igualtat, Ciutadania, Salut i Infancia 2020
¢ Manual identitat visual corporativa

e Campanya Sant Cugat Ets Tu

* Projecte de Naturalitzacié dels Espais de la Vora de Collserola (Projecto Bordes)
e ReConnectaEnVerd

¢ Pla de Reactivacié Economica Covid19. Pla impulsem I'Ocupacio
¢ Memoria 2021 Servei d’Ocupacié Municipal. Sant Cugat Feina

¢ Barometre inclusiu 2020

¢ Reglament de Participacié Ciutadana

¢ Inspira Sant Cugat

¢ Document estratégic Ca n’Ametller

¢ Llibre recull conclusions CCl

¢ Memoria costos 2020

¢ Informe executiu costos i indicadors

e Estudi Mercat d’oficines (Savills)

¢ Informe Observatori nucli comercial

¢ Memoria Executiva Promocié Econdomica

e Estudi de viabilitat per a la implementacié d’un APEU comercial
¢ Estudi Nou Centre Emprenedoria Sant Cugat

¢ Pla Director de Comerg¢ 2021-2023

¢ Pla Director de I'Economia Social i Solidaria

e Memoria Promocié Economica- CLSE

¢ PEPNat_Collserola

¢ Manual de bones practiques (Policia Local)

¢ PLADIR Pla Director de la Policia

¢ Informe Memoria anual 2021

¢ Quadre Resum Indicadors Cercles de Comparacid Intermunicipal: Policia, Abastament d’aigua,
Biblioteques, Cementiris, Serveis culturals, Enllumenat public, Escoles bressol, Escoles musica,
Espais escénics, Esports, Mediacid ciutadana, Mercats municipals, Museus locals, Neteja
viaria, OMIC, Recollida i tractament de residus, Serveis locals ocupacié, Serveis socials, Verd
urba, Seguretat alimentaria

¢ Agenda Urbana de Catalunya
¢ Dades basiques dels municipis metropolitans, 2022
¢ Pla d’Habitatge Assequible 2030

i Analisi dels instruments de governanca. S'estudia tant el funcionament intern com els
instruments i canals de participacié existents en el municipi, la seva representativitat i
incidéncia real i efectiva.
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ii. Analisi_de la Hisenda local. S'identifica la capacitat inversora de I'Ajuntament i les
necessitats financeres per a alinear les propostes del Pla d'Accié a aquestes, i incentivar la
redaccié de pressupostos pluriennals que impliquin major vincle de les propostes de
I'Agenda Urbana Local, i alhora identificar altres formes de financament externes.

iii. Entrevistes amb personal técnic municipal. Reunions amb la finalitat de realitzar una
aproximacié inicial a les problematiques, potencials i dinamiques del municipi, i a la situacio
d'aquest en el context territorial. Tenen una durada aproximada d'una hora i mitja i es
desenvolupen a partir d'un guid tipus adaptat als ambits competencials de les diferents
Arees i Organismes, perd permetent un desenvolupament obert que faciliti I'obtencié
d'informacid qualitativa i valoracions dels tecnics. A més, les reunions amb personal técnic
serviran per a completar la informacié recollida inicialment (estudis, plans, projectes, dades
disponibles), aixi com per contrastar el seu contingut i vigéncia.

A continuacid es mostra una relacié de les persones entrevistades fins avui i I'area a la qual

pertanyen:
Técnico/a Cargo y area /departamento

Rossend DOU Coordinador Agenda Urbana
Ferran VILLASENOR Coordinador General
Maite RAMOS Responsable en Planificacid i Control
Jani MINARRO Responsable d’Organitzacié de I'Oficina d’Agenda Urbana
Marina CASALS Sots-Directora Participacio Ciutadana
Maria FERRER Cap servei Serveis Socials
Josep Maria MOMPIN Director de Qualitat Urbana i Mobilitat
Jordi NUNEZ Gerent de PROMUSA
Joaquim MARTIN Inspector en cap de Seguritat Ciutadana i Proteccio Civil
Santi COCA Cap Servei Tecnologia i Desenvolupament digital
Esther SAMON Responsable Empresa i Comerg
Gloria GARCIA Cap del Servei d’Ocupacié
Carles MIRO Director ambit Cultura, Educacio, Joventut, Esports
Silvia GONZALEZ Cap de Comunicacié
Maria José MENIER Cap de seccid en Gestio d'Urbanisme i projectes
Albert FARRAS Arquitecte d'Urbanisme i projectes
Gemma LOPEZ Cap de Servei de Medi Ambient i Sostenibilitat
Joana ASTALS Cap de Servei de Parcs i jardins
Mercé SERRE Cercles de comparacio
Pepe GARCIA, Isabel Responsable de I’Oficina 1+D Accessibilitat universal
Fanny ALES Técnica GIS

iv. Diagnostic. A partir de l'estructura tematica proposada i del conjunt de Dades
Descriptives del municipi que recull la AUE, es realitza un diagnostic de la realitat
urbana del municipi aixi com del model de governanga. Aquestes variables permeten,
en conjunt, una analisi integrada que servira de base per a identificar les qiiestions
significatives i les conclusions que orientaran I'elaboracié del Pla d'Accié.

S'utilitza I'eina d'analisi DAFO, que permet realitzar una sintesi de la informacié rellevant

per cadascuna de les tematiques, identificant els factors clau del territori en la seva vessant
interna (Febleses i Fortaleses) i externa (Amenaces i Oportunitats).

10
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Els temes analitzats, seguint I'estructura marcada per la AUE, sén:

Us de sol

Territori, paisatge i infraestructura verda Paisatge i patrimoni natural i cultural
Connectivitat ecologica

Ciutat compacta i diversitat d'usos
Espais publics inclusius i de qualitat
Model urba Biodiversitat i medi ambient urba
Millora de barris i reciclatge urba
Eficiencia i millora de I'edificacio
Prevencié

Canvi climatic Contaminacio i emissions GEH
Resiliéncia

Energia renovable

Us dels recursos

Economia verda i consum responsable
Reduccid i gestid de residus

Ciutat de proximitat

Maneres de transport sostenible
Vulnerabilitat urbana i social

Igualtat i oportunitats
Desenvolupament sociocultural, identitat
Productivitat local

Models productius i economia urbana Turisme

Economia col-laborativa

Qualitat de I'habitatge

Dret a I'habitatge

Digitalitzacio

Administracié electronica

Marc normatiu

Participacio, transparéncia i govern multinivell
Finangament i despesa publica
Sensibilitzacié, formacid i comunicacié

Gestio de recursos i economia circular

Mobilitat sostenible

Inclusié social, igualtat d'oportunitats i
activitat sociocultural

Habitatge

Transicio digital

Instruments i governanga

F3. Pla d'Accié

Aquesta fase esta dirigida a la formulacié dels Objectius i Linies d'Actuacié i a la identificacid dels
Projectes Estructurants a través dels quals es materialitzara |'estrategia, per al que es prendran com a
base les conclusions extretes en la fase anterior.

Es produira un primer plantejament d'estratégies i projectes, que conformaran el Marc Estrategic.
Aaquesta proposta sera contrastada i revisada a través d'una sessid de treball amb personal técnic
municipal, i posteriorment quedara recollida en el document final del Pla d'Accid.

F4. Seguiment

Finalment, la metodologia d'elaboracidé de la AUL compren la definici6 de mecanismes d'avaluacid i
seguiment a implementar durant el procés d'execucid del propi Pla i dels projectes associats. Per aixo
es definira una bateria d'indicadors de seguiment sobre la base dels objectius marcats de manera que,
conforme avanci la implementacié del pla, es disposi de mecanismes per a analitzar el nivell de
compliment d'aquests objectius. D'altra banda, es definira I'estructura de governanga com a
continuacié dels grups i espais generats per a I'elaboracié del Pla, pero adaptats a aquesta nova fase.

11
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Pla de Treball
Pla de participacié i ) ! "
Estratégia de comunicacié 1. Analisi 2.Diagnostic

3.Marc Estrategic

4.Pla d’Accié
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Caracteritzacio general

San Cugat del Valles
Superficie (Km?) 48,23
Poblacié (2019) 94.012

% Superficie de
Sant Cugat

\—J\ 8%
Sabadell % Poblacié de

o Sant Cugat

* E Distancia
a Barcelona

o¥ 11,88 km
Densitat d'habitants per km?(2020)
1949,2 1609,4 242
hab/Km? hab/Km? hab/Km?
PrevineaIBETaEBRE Sant Cugat Vallés Catalunya
Comarca: Vallés Occidental R
Capital de comarca: Sabadell, Terrassa

Sant Cugat del Vallés és un municipi de la Comarca del Vallés Occidental (Barcelona) i forma part, al
seu torn, de I'Area Metropolitana de Barcelona, sent el tercer municipi en major extensié d'aquesta
regi6 (48,2 km?) després de Barcelona (100,3 km?) i Begues (50,4 km?2). El terme municipal limita amb
el de Barcelona, ciutat de la qual la separen a penes 10 quilometres de distancia, la qual cosa, unit ala
xarxa d'infraestructures de comunicacid existent, afavoreix la mobilitat i I'activitat economica entre
ambdues.

No obstant aix0, dins d'aquest conjunt, Sant Cugat té un paper predominant a causa d'unes condicions
gue la fan destacar especialment i la converteixen en una ciutat amb rellevancia a nivell autonomic,
nacional i europeu ja que compta amb un important teixit empresarial dedicat fonamentalment a la
tecnologia, I'l+D+i i el sector farmacéutic de grans corporacions que han situat les seves oficines aqui.
Aquest fet ha provocat I'atraccié durant les Ultimes decades d'una poblacié amb nivell economic alt i
la inversié de nombroses empreses, fet que es tradueix un el PIB més alt de Catalunya i una de les
ciutats més riques d'Espanya.

Sant Cugat sorgeix entorn del Monestir i al turé de Pere San (Mercat Vell), en I'encreuament dels
camins del denominat “corredor del Vallés” que son, al seu torn, eixos pels quals circulen les principals
vies de comunicacié —carreteres i ferrocarrils-. A banda i banda del nucli urba es localitzen les conques
hidrografiques del Besos i del Llobregat per les quals discorren les rieres que durant segles han anat
conformant la topografia de Sant Cugat i en la qual s'han anat situant els diferents assentaments
urbans. Es precisament aquest tracat el que va donar forma al viari del municipi i a la xarxa urbanaa
d'aiglies residuals.
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Poblacié
Evolucié de la poblacié comparativa

Provincia Barcelona

80-84

7074

60-64

50-54

4044

30-34

2024

10-14

04

4 2 0 0 2 4

s Sant Cugat del Valles Barcelona emmmmCatalunya Homes 29.528 49.35% Dones 30.309 5065%
Sant Cugat Vallés Occidental Catalunya
Dependéncia ((Pob. <16 + Pob. >64) / (Pob. de 16 a 64)) x 100 48,7 % 53,4 % 50,9 %
Dependéncia poblacié <16 anys  ((Pob. <16) / (Pob. de 16 a 64)) x 100 27,4 % 24,3 % 221 %
Dependéncia poblacié >64 anys ((Pob. >64) / (Pob. de 16 a 64)) x 100 21,3 % 25,5 % 28,7 %
Envelliment ((Pob. >64) / (Pob. <16)) x 100 78,0 % 105,0 % 129,8 %
Longevitat ((Pob. >74) / (Pob. >64)) x 100 171 % 18,1 % 20,4 %
Maternitat ((Pob. de 0 a 4) / (Dones de 15 a 49)) x 100 10,63 % - 8,99 %
Tendéncia ((Pob. de 0 a 4) / (Pob. de 5 a 9)) x 100 94,99 % - 83,34 %
Renovacié de la poblacié activa ((Pob. de 20 a 29) / (Pob. de 55 a 64)) x 100 176,83 % = 84,88 %

Actividad econémica

Empresas por sectores (2021)

Sant Cugat Catalunya
Industria 2,83% 5,59 %
Construccié 6,97% 12,04 %
Serveis 84% 4917 %
Comerg, transport i hostaleria 22,09% 33,20 %
Informacié i comunicacié 4,25% 2,51%
Activitats financeres i d'assegurances  3,16% 21 %
Activitats immobiliaries 7,19% 7,48 % IRPF (renda bruta 2019)
Activitats professionals i técniques 31,55% 19,42 % e
Educacid, sanitat i serveis 15,3% 8,58 % 43.505€
Altres serveis personals 6,66% 9,07 % Sant Cugat del Valles
24.984€
Catalunya
Ocupacio del sol
Sol protegit Sant Cugat Valleés Occidental Usos del sol en Sant Cugat
0, ()
42% 25% 17% .
N % 2% 1,75%
Superficie Superficie o 2 o
protegida protegida
2.006 Ha del 14725 Ha del
total municipal total comarcal
residencial industrial serveis
Ntm. Espais naturals Uso del sol Superficie (m?) Porcentaje
Activitat econdmica, Industrial 958092 2%
Sant Cugat Activitat econdmica, Serveis 843982 2%
compta amb : Altres 236129 0,5%
espais naturals . o,
@ el ¥otal dele 2.ds No flrbaniltzable 1040683 2%
la Comarca Residencial 8418941 17%
Sistemes 36066469 75%
Urbanitzable 701276 1%
Total general 48265572 100%
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La topografia i I'entramat de rieres connecten el sol urba amb I'entorn natural circumdant, destacant
el Parc Natural de la Serra del Collserola, un dels espais naturals de major entitat a Catalunya i que
ocupa més de la meitat del terme municipal de Sant Cugat. Aix0 fa que, al costat de la resta de la
infraestructura verda del municipi, Sant Cugat es localitzi en un entorn privilegiat de gran valor
ecologic, que li aporta innombrables beneficis, tant a nivell ambiental com social, cultural i economic.

A nivell social, compta amb una ciutadania implicada i amb bona disposicié al canvi, a més d'un teixit
associatiu i unes estructures organitzatives amplies i molt actives, la qual cosa, en el seu conjunt, situen
a Sant Cugat en una posicid molt favorable per a la posada en marxa de solucions innovadores i un
replantejament del model de ciutat.

Sant Cugat dins de I'Area Metropolitana de Barcelona

Dins de I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB), Sant Cugat del Vallés és el cinqué municipi en
nombre d'habitants; no obstant aixo0, esta lluny de Barcelona, la ciutat que concentra major poblacié
(un 49,7% del total del AMB) amb 1.636.762 habitants, i on la densitat de poblacié és molt alta en
relacid a la resta de municipis (16.149,3 hab/km? enfront dels 5.010 hab/km? del AMB i els 1.949,2
hab/km? de Sant Cugat), questié que crida I'atencié quan I'area de Barcelona (101,4 km?) tan sols
duplica a la de Sant Cugat, 48,2 km?2. Aquest fet s'explica per dues raons principalment: el model urba
de dispersid i baixa densitat de les zones residencials de Sant Cugat i que es tracta del municipi amb
major superficie del Parc del Collserola, un espai protegit i, per tant, de sol no urbanitzable.

També té a veure e el paper que juga Barcelona, com a capital de la regid i de Catalunya, i node

d'atraccio d'activitat economica i de poblacié, amb una ubicacié estrategica a nivell europeu, i en el
transit de mercaderies i fluxos comercials.

Area Metropolitana de Barcelona

%Superficie d¢
13,3% ant ( ;:.m

respecte a I'Area
Q Metropolitana

% Poblacié de Sant

ugat respecte a
2,8% I'Area Metropol

(o) tana (2019

Densitat d'habitants per km? (2020)

5010 1949,2 242
hab/Km? hab/Km? hab/Km?
AMB Sant Cugat Catalunya

O
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Sant Sant

Dades descriptives AUE Espanya*  Cugat Datos descriptivos AUE Espanya* Cugat

D02A  Superficie de cobertura Dos  Superficie de zones
artificial per municipi 21,15 42,84 4C verdes per cada 1.000 2,45 6,52 4C

habitants.

D02B  Superficie de cultius DST02 '3

p le de ¢ 23,75 3,48 1c Prarcentatge d'arees de
per municipi (%). sol de

Do2C  gyperficie de zona desenvolupament 34,53 5,68 1C
forestal i deveses per 33,44 53,71 4C respecte al total del sol
municipi (%). urba (%).

DO3A  Superficie municipal DSTO3  Sp| urbanitzable
destinada a delimitat respecte al 27,30 5,24 1C
explotacions agraries i 0,21 0,05 1C total del sol urba (%).
forestals (%). DSTO04 Percentatge d'arees de

DO3B  Superficie destinada a sdlen
explotacions agraries i desenvolupament d'ds 21,33 0,69 1C
forestals respecte al sol residencial respecte al
urba i urbanitzable ez 0,10 = total de sol urba (%).
delimitat de la ciutat DI7B  Percentatge de

superficie

D04 Superficie municipal de 'inf truct ,

. p ‘ o] o 76,57 53,52 1c d'infraestructures de 2,35 4,76
sol no urbanitzable (%). transport respecte al
terme municipal (%).

Dades complementaries Ref*  Sant Cugat Indicador extret dels Cercles de Comparacié (DIBA, 2020)
Superficie d'Espais oferta d'espais verds 2019 2020
Naturals Protegits (%) 14,70 52,20 Sant Cugat 31

m? espais verds/ habitant Grup 1

El territori de Sant Cugat abasta una extensié de 48,2 km? dels quals aproximadament la meitat
corresponen al Parc Natural de la Serra de Collserola, I'espai natural protegit de major entitat
en I'Area Metropolitana de Barcelona i un dels més importants a nivell autonomic.

El Parc ha constituit un element natural de control del desenvolupament urba al nord-oest de
Barcelona i suposa una franja de separacié entre tots dos municipis a més d'un espai amb alt
valor ecologic per a la regid.

No obstant aix0, els desenvolupaments urbans de Sant Cugat en la segona meitat del s.XX,
sorgits en la seva majoria de manera informal —Les Planes, La Floresta-, es van estendre per les
zones limitrofes amb el Parc, integrant-se en la massa forestal i ocupant terrenys amb una
acusada orografia, la qual cosa suposa una problematica juntament amb un escas nivell
d'urbanitzacid, baixa qualitat de les construccions, falta d'infraestructures publiques i xarxes de
transport i dificultat per a la prestacié de serveis.

D'aquesta manera, en el nucli urba de Sant Cugat, que s'estén limitat per la Serra de Galliners i
la Serra de Ca n’Amat al nord i la Serra de Collserola al sud, es diferencien dos models d'ocupacio
del territori: un ambit de major densitat i compacitat entorn del barri antic i, en continuitat amb
aquest, un model expansiu de baixa densitat que transcendeix els limits del Parc Natural i ocupa
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les zones forestals.

El municipi es troba travessat per un gran nombre d'infraestructures de diversa naturalesa. La
carretera AP-7/B-30 al nord, connecta Sant Cugat amb altres municipis de la corona
metropolitana i I'E-9/C-16, que el recorre de nord a sud, ho uneix amb Barcelona. Se sumen les
infraestructures ferroviaries —Rodalies i FGC, Ferrocarrils de Catalunya- que, en el seu conjunt,
produeixen una fragmentacié del territori i dificulten la connexié entre barris i la continuitat de
xarxes de vianants i ciclistes.

La ciutat de Barcelona, a menys de 10 km de distancia, i la proximitat a altres municipis de I'area
metropolitana exerceixen una gran influéncia a Sant Cugat, tant en els fluxos de mobilitat com
en la resta de dinamiques urbanes, especialment les derivades de l'activitat economica (els
sectors de la tecnologia, les empreses farmaceéutiques i les grans corporacions, que es
concentren en les arees terciaries al nord del municipi, sén forts pols d'atraccié d'inversio
econdmica i poblacié amb alt nivell adquisitiu). A més, la bona comunicacié amb Barcelonai la
curta distancia que els separa, suposen un atractiu per a molts col-lectius.

Encara aixi, I'estructura radial del conjunt de les infraestructures de comunicacié, afavoreixen la
connexié amb Barcelona en detriment de la connexid entre municipis veins de la corona
metropolitana.

Un 53% de I'area de Sant Cugat és sol forestal, on la major part I'ocupa el Parc protegit de
Collserola (representa un 42% de |'area total del municipi). La resta del sol de Sant Cugat es
reparteix aproximadament en un 15% per a equipaments i zones industrials i un 35% per a sol
residencial. Al seu torn, un 91% del sol residencial és d'habitatge unifamiliar (Mirasol, Valldoreix,
La Floresta i Les Planes), mentre que el 9% restant és d'habitatge col-lectiu (nucli urba
principalment?).

Destaca el Parc del Collserola com a element de major valor ecologic del municipi, sent Sant
Cugat el municipi amb major superficie dins del Parc. A més, Sant Cugat compta amb grans
masses forestals al nord i una amplia xarxa de zones verdes urbanes de diferents tipologies
distribuides pel municipi i que, en determinats punts, adopten una estructura radial que permet
la connectivitat amb aquests espais naturals periurbans.

Els torrents i rieres s'articulen com els principals corredors ecologics dins del territori, sent un
element principal de la infraestructura verda i determinants de I'estructura i articulacio de les
zones verdes urbanes com en el cas de la Riera de Volpelleres, el Bosc de Volpellers i el Parc de
Ca Vernet.

La diversitat d'espais naturals i la introduccié dels teixits urbans en aquests, han posat de
rellevancia la necessitat de treballar en la proteccid de les franges limitrofes entre I'entorn
natural i I'entorn construit, permetent aixi generar una major continuitat entre aquests espais i
augmentar la seva resiliéncia enfront del risc d'incendis i altres amenaces.

2 Dades extretes de I’Agenda 2030, Sant Cugat cap al desenvolupament sostenible (Ecostudi, 2022).
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Presencia de grans infraestructures viaries (AP-7 i C-16)
i ferroviaries (Ferrocarrils de la Generalitat de
Catalunya i RENFE) que produeixen un impacte
ambiental per I'ocupacid i fragmentacio del territori.

La Serra de Collserola suposa un obstacle fisic
considerable de comunicacié amb Barcelona i amb
altres municipis adjacents.

Falta d'articulacié de les franges limitrofes entre
I'entorn natural i I'entorn construit, que suposa una
discontinuitat entre aquests espais i un major risc front
incendis i altres amenaces.

El transport public supramunicipal concebut de manera
radial respecte a Barcelona no permet una Optima
comunicacié transversal de I'area metropolitana.

Fort atraccié de la ciutat de Barcelona que subjuga el rol
i les dinamiques urbanes de la ciutat.

Entorn natural de valor immediatament accessible a la
poblacio.

El 53% del territori municipal és forestal i un 42% esta
inclos en el Parc Natural de Collserola.

Situacié dins del context de l'area metropolitana i
proximitat a Barcelona: alta connectivitat (aeroport,
tren, port); accessibilitat a dotacions, serveis, etc.

Ubicacid geografica estrategica del municipi gracies a
les vies de comunicacié i infraestructures de transport
que el mantenen molt connectat amb la regio
metropolitana.

Planificacié d'actuacions per a la conservacié de zones
humides.

Preséncia d'espais amb alt valor mediambiental a la
regio (parcs, platges), dotats amb instruments de gestio
consolidats, amb capacitat d'integracié en el territori.

Les rieres, torrents, zones humides (estanys), camins i
carreteres historiques de la regid, com a elements clau
per a preservar les funcions ecologiques dels
ecosistemes i entrellagar socialment les diferents parts
del territori.

Modificaci6 del Pla General Metropolita (PGM).
L'aprovacio del Pla Especial de Proteccido del Medi

natural i del Paisatge de la Serra de Collserola que, al seu
torn, permetra la redaccié d'un Pla d'Usos i Gestio.
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PROJECTES ESTRATEGICS
e Implementacié d'actuacions per a fomentar la Infraestructura Verda Local a partir del Pla Director de la
xarxa de Rieres, Torrents i Zones Humides.
e  Pla Reconnecta en Verd.
e  Projecte Vores : projecte per a la naturalitzacié de les vores —zones funcionals- del Parc de Collserola.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e PladeBoscos.
e  Modificacio del PGM (Pla General Metropolita) del sector de Torre Negra.
e  Redaccié del Pla d'Usos i Gestié del Parc Natural de la Serra de Collserola.

PROJECTES ESTRATEGICS
e Implantar el Pla de Proteccio i Millora de la Fauna i Flora Urbanes.
e Implantar la silvopastura a I'entorn de Collserola per tal de mantenir amb el ramat el sotabosc, les franges
de proteccio (seguretat contra incendis) i el mosaic agroforestal.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e  Platecnic de gestid i millora forestal tant de Ca Bova com de Ca Julia.
e  Restauraciod d'espais degradats (Pedrera Berta).
e Inspeccions in situ en zones de seguretat segons la Llei de Caga, i seguiment del Pla Cinegetic de la ZCC (Zona
de Caga Controlada) de Collserola.
e  Establir un cronograma d'actuacions d'inspeccié en relacié a l'activitat cinegetica en establiments
comercials, mercats i fires.

PROJECTES ESTRATEGICS
e Realitzar un inventari de camins forestals del Parc del Collserola per a la seva adequacié i manteniment, la
creacid de recorreguts, la prevencio d'incendis, etc.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e Integracio del patrimoni natural en el centre urba.
e  Educacié mediambiental sobre habitats i ecosistemes del municipi.
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Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la Ciutat existent:
e Definir un model urba que fomenti la compacidad, I'equilibri urba i la dotacié de serveis

basics.
e Garantir la complexitat funcional i la diversitat d'usos.
Sant Sant
Dades descriptives AUE Espanya* Cugat Dades descriptives AUE Espanya* Cugat
D06  Densitat Urbana. D10B  Superficie construida
Nombre d'habitants per d'ls residencial respecte
hectarea de superfl’cFi)e al total de superfl’ciz 60,87 55,39
‘ . 68,42 43,64 1C
de sol urba (hab./ha). construida (%).

b1t Complexitat urbana.

D07 Superficie de sol urba
mixt discontinu sobre sol 0447 19.79 oG
urba mixt total (%). ’ ) DA Zones verdes per
habitant (m2/hab).
D08 Densitat d'habitatge per

suPerficie de sol urba 31,38 15,66 1c D12B  Densitat zones verdes
(Viv/ha). (%).
D09 Compacitat urbana. DSTO1 Densitat d'habitatges
Superficie construida previstos en les arees de
total per superficie de 0,67 0,46 1c 5ol de desenvolupament 35,17 48,74
sol (m2t/m2s). (Viv/ha).
D1I0A  Superficie construida D14 Percentatge del parc
d'Gs residencial per edificatori per municipi
e oo el 0,41 025 1C amb una antiguitat EE
(m2t/m2s). anterior a I'any 2000 (%).

Aquest model de creixement, que ha permeés la generacié del continu urba, presenta també la forma
d'una ciutat difusa, amb gran contrast entre un centre densificat i zones suburbanes de baixa densitat
i poc accessibles en molts casos; sumat al baix nivell d'urbanitzacié d'aquests barris, com La Floresta i
Les Planes, dificulta la gestio i encareix el cost dels serveis i les xarxes publiques en aquestes zones. A
més, existeixen marcades diferéncies entre barris amb qualitat urbana molt alta i un parc d'habitatges
d'alt cost, enfront d'altres amb situacions de precarietat i vulnerabilitat.

Les condicions socioeconomiques de Sant Cugat en termes globals, situen el municipi en una posicié
molt avantatjosa per a la posada en marxa de solucions innovadores a nivell urba, fet que representa,
al seu torn, un atractiu per a empreses i poblacié amb nivell adquisitiu alt.

L'estrategia municipal per a Sant Cugat passa per tres objectius globals, que son:

e Vinculat a la gestié de la infraestructura verda, incorporar un enfocament basat en I'ecologia
urbana per al conjunt del municipi i implantar el model del verd evolutiu per a la gestio de les
zones verdes.

e Transitar a un model de ciutat sostenible i inclusiva, prioritzant I'is d'energies renovables,
reduint el consum energetic i de recursos i implementant un model de mobilitat sostenible
gue connecti el territori cap a l'interior i I'exterior del municipi i optimitzi els recorreguts.

e Promocié ambiental amb I'objectiu d’implicar la ciutadania en el canvi de comportament i
d'una forma transversal amb el conjunt de serveis i arees de I'Ajuntament.
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2.2.1 Morfologia urbana i diversitat d’usos

Sant Cugat es caracteritza per zones urbanes molt diferenciades. D'una banda, es troba un barri antic
compacte, envoltat per un conjunt d'eixamples residencials d'habitatge col-lectiu i unifamiliar. Al nord,
limitant amb I'AP-7, la C-16 i la infraestructura ferroviaria, se situa una peca de recent
desenvolupament, el barri de Volpelleres, conformat per habitatges col-lectius principalment de
tipologia de poma semicerrada.

D'una altra part, es troba un extens desenvolupament de teixits de baixa densitat que s'estenen des
del limit dels eixamples cap a les zones forestals del Parc del Collserola. Aquests teixits, de caracter
monofuncional, estan conformats, gairebé integrament, per habitatges unifamiliars de diferent
naturalesa, conformant els barris de Mira-sol, Valldoreix, La Floresta i Les Planes.

2.2.2 Xarxa d'equipaments, espais publics i zones verdes

Sant Cugat compta amb una xarxa solida d'equipaments publics i zones verdes, que a partir d'una logica
de desenvolupament urba seguint el tracat de les rieres, ja des de finals dels anys 80 amb els nous
barris i desenvolupaments projectats, ha reservat aquestes rieres i les seves riberes com a parcs i
jardins publics.

Dins de la xarxa d'equipaments existeix una necessitat d'actualitzacié d'aquests en relacié amb
I'accessibilitat i I'eficiéncia energética. A més, a conseqiliéncia de lI'important creixement de poblacié
durant les ultimes décades, alguns recursos, com els sanitaris o les biblioteques, no arriben a cobrir la
demanda existent.

Analisi i diagnostic

Indicadors extrets dels Cercles de Comparacié (DIBA, 2020) Cultura 2019 2020
Mercats municipals 2019 2020 nombre d'equipaments
m? superficie comercial Sant Cugat 107 104 culturals per cada 10.000 Sant Cugat 1,8 1,7
per cada 1.000 habitants Grup 42 41 habitants Grup 1,1 1,1
Esport 2019 2020 Escoles infantils 2019 2020
places disponibles Sant Cugat 100 98
ivi i % cobertura de places Grup 96 93
actn{lt-ats c?ntln.uades Sant Cugat 136 137 o
municipals i entitats per
cada 1.000 habitants Grup 190 128
Escoles misica 2019 2020
sol-licituds per cada Sant Cugat 1,2 1,7
Espais escénics 2019 2020 placa vacant Grup 1,3 1,1
Butaques per cada 1.000 Sant Cugat 10 9,9
habitants Grup 7,7 7,6 -
Oferta del verd urba 2019 2020
m?2 de verd urba
Biblioteques 2019 2020 /habitant Za”t Cleg ?;g ‘?g
m? per cada 1.000 Sant Cugat 37 37 habitants /arb s ru:)c : 1
habitants Grup 44 43 abrtants farbre ant --uga >
Grup 4,7 3,9

Cal destacar una amplia i equilibrada oferta de centres escolars, amb una proporcio similar entre
publica, privada i concertada. L'Ajuntament dona suport, entre altres, a les escoles publiques de
primaria, i també s'encarrega de la gestié de I'Us dels centres educatius fora de I'horari escolar,
principalment per a esport i, puntualment, per a activitats culturals. Aixd optimitza I'is dels
equipaments educatius.
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En relacié amb la gestié de les zones verdes del municipi, amb l'objectiu de transitar cap a una ciutat
més ecologica, s'esta aplicant un nou model basat en la reduccié de I'Us de fitoquimics i un menor
manteniment (segues) per a permetre que la fauna i la flora colonitzin aquestes zones de manera
natural.

2.2.3 Regeneracié urbana i adequacié de I'espai public

Tenint en compte que les projeccions de poblacié per a 2033 estimen un creixement fins als 102.997
habitants, Sant Cugat té el repte de plantejar nous models de desenvolupament urba sense fer un us
extensiu del sol, dontat que practicament no existeix sol disponible, sind actuant sobre els teixits ja
consolidats. De moment, es treballa principalment en la rehabilitacié (en termes d'eficiéncia
energética i accessibilitat) del parc immobiliari, que presenta en la seva majoria un bon estat de
conservacio, i I'adequacidé dels espais publics.

Classificacio del sol

E‘]S;a‘l‘:ﬂ)blaﬂén fhatiba) [ So! urba no consolidat

0 14-46 [ Sol urbanitzable no delimitat
B 46 - 106 [_] 56l no urbanitzable

B 106- 184 [Jsolurba

I 184 - 538 [ sol urbanitzable delimitat

Font: elaboracio propia
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Desigualtats entre el centre urba (barri antic, Monestir i
Sant Francesc), molt densificat, enfront de les zones
suburbanes, monofuncionals, de baixa densitat i
construccio extensiva.

Falta d'estratégia global en el manteniment
d'infraestructures i equipaments.

Preséncia de verd urba comparativament menor en les
zones urbanes més densificades, com Monestir i Sant
Francesc.

La concentracié de la centralitat urbana en el barri antic
provoca diverses disfuncions: mobilitat radial,
contaminacio, deficiencies d'aparcament, etc.

Linies eléctriques i de telefonia que discorren per via
aeria en el barri antic, amb impacte visual i risc en
episodis de tempesta.

Problematica d'accessibilitat en la major part del viari
del municipi.

Les infraestructures de comunicacié (FFCC, autopistes)
dificulten I'accessibilitat transversal i limiten la connexié
entre barris.

Recursos sanitaris limitats (falta d'espai i llistes
d'espera) a causa del fort creixement de Sant Cugat de
les Ultimes decades.

Falta de centres especifics per a infancia amb
necessitats especials.

Falta d'espais de respir social i de contacte per a les
families de persones amb discapacitats i en situacié de
dificultat social.

La ratio de biblioteques per habitant esta lluny de la que
correspon a la mitjana europea.

AMENACES

El rapid creixement demografic demanda una major
dotacié d'equipaments publics.

El model d'ocupacio basat en la dispersié posa en risc
la salvaguarda de les funcions ecologiques dels espais
oberts i la sostenibilitat de tot el sistema metropolita.

Ampliacié del marc normatiu (en els Gltims anys de
manera considerable), a vegades contradictori.

Dificultat per a la gestid i coordinacié de criteris en
relacié amb obres subvencionables per I’AMB, la DIBA i
la Generalitat.
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FORTALESES

Amplies zones verdes i superficie de verd urba, incloent-hi
parcs, places, rotondes, parterres viaris i altres superficies
verdes de la ciutat.

Inventari de zones verdes i arbratge, contingut en el Pla
Director del Verd Urba.

Les potencialitats del barri antic com a pol d'atraccidé
comercial compensen alguns desequilibris urbans.

Desenvolupament urba de la ciutat dels ultims 25 anys amb
criteris d'alta qualitat urbana: espais verds, accessibilitat i
baixa densitat.

Aposta de I'Ajuntament per la innovacid, la qualitat urbana
i el desenvolupament sostenible.

L'existéncia d'espais d'activitat en contextos centrals i en
continuitat amb les trames urbanes permet la interaccio
amb els teixits residencials.

La gran majoria dels edificis (un 90,9%) estan en bon estat.

Sant Cugat disposa d'una notable oferta d'equipaments
culturals (el Monestir, el Museu, el Teatre Auditori, etc.).

Bona oferta d'educacid artistica i musical de caracter
public.

Amplia oferta educativa que comprén des dels 0 anys a
I'educacio superior i amb un nombre de places similar a la

poblacio escolar.

Oferta equilibrada per ambits dels tres models educatius
(public, concertat i privat).

Important oferta de serveis sanitaris privats.

OPORTUNIDADES

Els assentaments urbans de la regié metropolitana i ambits
territorials veins, com a elements clau en el creixement
demografic i economic de la regié i en el reequilibri
territorial.

Integracio de grans infraestructures presents en el municipi
com a punts intermodals i centralitats metropolitanes (p.
ex.: entorn de I'Hospital General a Sant Cugat del Valles).

Oferta educativa amb capacitat atractora per a poblacié de
fora del municipi (escoles privades i concertades).

Canvi del model d'atencié dels Centris Oberts, cap a un
model més integral orientat a la infancia i la joventut.

Incorporacié de criteris de sostenibilitat en la licitacid
d'obres publiques i projectes.

Estudi d'aprofitament dels serveis ecosistémics de
I'arbratge i el bioconfort urba realitzat recentment amb la
Universitat de Sevilla.

Diversos reconeixements al canvi de model en la gestié de
zones verdes: Premi Biodiversitat de |'Associacié Espanyola
de Parcs i Jardins Publics (AEPJP) i el Premi de Viles Florides.
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PROJECTES

DESENVOLUPAMENT | PLANEJAMENT URBA SOSTENIBLE
PROJECTES ESTRATEGICS

e  Pla Estratégic de Desenvolupament Urba
e Promoure la rehabilitacié urbana
e Desprogramar el creixement d'Us residencial amb baixa densitat d'ocupacio en Ca Busquets i Ca Cortes.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Disseny del barri de Ca n’Ametller.
e  Estudiar centralitats pendents a I'entorn dels futurs intercanviadors ferroviaris del municipi.
e Millorar els entorns dels centres educatius: assegurances i respectuosos amb el medi ambient
e  Crear el servei d'Habitatge i estratégies de Ciutat
e  Repensar, al costat de Cerdanyola del Vallés, I'urbanisme de la franja limitrofa entre els dos municipis.

EQUIPAMENTS

PROJECTES ESTRATEGICS
e Nou Pla d’Equipaments Locals 2019-2030 que inclogui la reserva de sol per a nous equipaments a mig i llarg termini.
e Actualitzar la xarxa d’equipaments culturals, comunitaris, esportius i d’oci

Nou centre d’assisténcia primaria (CAP).

Projecte de biblioteca-espai polivalent (zona parc Ramén Barnils).

Revisid dels espais de serveis socials descentralitzats, més propers a la ciutadania.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e  Treballar amb els organismes i institucions de caracter supramunicipal per a aconseguir serveis publics propers i de
qualitat (urgéncies pediatriques 24 hores; hospital de proximitat; centre de dia; altres equipaments sanitaris i/o
reforg dels serveis ambulatoris existents).
e Projecte de patis oberts: Utilitzar equipaments escolars en horari extraescolar com a espais comunitaris dinamitzats
per un/a monitor/al, que s'obrin al barri per a Us public i com a espai de convivéncia.
e  Creacio d'itineraris saludables entre equipaments i barris de la ciutat
e Acabar equipaments (sala-taller, espais de treball orientats a projectes de residéncies artistiques).
e Cobrir déficits en la xarxa d'equipaments del cicle de vida (infancia, joventut i envelliment actiu):
o Dotar a la ciutat d'espais per a Us juvenil i potenciar els Espais Joves. Creacié dels EJ en Les Plans i la
Floresta
Crear un espai integral de crianga en una escola bressol municipal (ex. L’escola bressol de Cavall Fort)
Ampliacio dels espais per a acollir els nous serveis del programa de Centres Oberts a La Floresta.
Espai actiu per a families, infancia i pre-adolescents on practicar activitats recreatives.
Residéncia de gent gran/centre de dia
o  Creacié d'una escola d'educacio especial en Ca Mats
e Nou Pla de la Xarxa de Biblioteques
e Desenvolupar els Instituts escola
Escola d'educacio especial.

O O O O

e  Sala de teatre de format mitja i oferta a preus més economics.

e Institut de musica municipal.

e Gestid d'un cinema municipal.

e Equipar tots els districtes amb instal-lacions esportives que permetin una practica diversificada.
e Complex esportiu amb piscina coberta

e  Mapa d'espais esportius en el mitja urba i natural

e Construir un nou espai per als serveis de parcs, jardins i obres de I'Ajuntament.

e Rehabilitar Can Monmany

Adequar la Masia de Can Rabella
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ESPAI PUBLIC | ZONES VERDES
PROJECTES ESTRATEGICS

e  Nou Pla de Millora de I'Espai Public 2019-2030: qualitat, sostenibilitat i xarxa d'espais verds.

e  Actualitzar el Pla Director del Verd Urba, incorporant la participacio ciutadana i millorar la gestié de les bases de
dades GIS (sigles en anglés per a Sistemes d'Informacié Geografica, SIG).

e  Dotar d'accés a la xarxa de sanejament del nucli de poblacié de Mas Fortuny

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e  Fomentar la cura dels espais verds i la flora autoctona en barris com La Floresta.

e  PladeRiscde l'arbratge

e Potenciar I'espai public com una instal-lacié esportiva municipal més de la ciutat i fomentar les relacions socials a
través de les activitats esportives

e  Parc Urba Sant Cugat — Rubi

e |Instal-lar pipicans en el municipi (prova pilot en Volpelleres)

e Reurbanitzacioé de I'Ultim tram del cami escolar i I'avinguda de Emeterio Escudero.

e  Reurbanitzar I'Ultim tram del carrer de Sant Francesc d’Assis.

e  Continuar la reurbanitzacio i pacificar I'avinguda de Cerdanyola com a eix comercial d'interés turistic

e Pacificacié de I'Avinguda de Cerdanyola

e Passarellaiaccessos al Bosc de Volpelleres.

e Arreglar el carrer Veronica (Les Planes)

ORDENANCES, NORMATIVES

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Millorar la informacio urbanistica, elaborant el text refés del Pla General Metropolita a Sant Cugat
e Pla de millora dels termes de les llicencies d'obres i activitats
e  Aprovar una Ordenanca Reguladora de terrasses
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Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliéncia:

° Adaptar el model territorial i urba a I'efecte del canvi climatic i avangar en la seva prevencié.
° Reduir les emissions de gasos d'efecte d'hivernacle.
° Millorar la resiliéncia enfront del canvi climatic.

Dades descriptives AUE Espanya* Sant Cugat Dades descriptives AUE Espanya* Sant Cugat
DO2A  Superficie de cobertura Di2B
aortificial per municipi 2115 42,85 ac
(%).
D02C  guperficie de zona
forestal i deveses per D14 Percentatge del parc
municipi (%). 33,44 53,71 4C edificatori per municipi
amb una antiguitat 64,69 54,36
D0s  Superficie de zones anterior a I'any 2000
verdes per cada 1.000 (%).
habitants. 2.45 6.52 4C D18A  Vehicles domiciliats
cada 1000 habitants.
565,51 553,60

D12A

Sant Cugat presenta un model de mobilitat amb alta dependéncia del vehicle privat, sumat a la
dinamica del conjunt d'arees d'activitat economica del municipi, contribueix de manera
considerable a la contaminacié atmosférica. Les grans vies de comunicacié, AP-7 i C-16,
comporten, a més, una gran part de la contaminacié per gasos contaminants a l'interior del
municipi.

No obstant, és la voluntat municipal, recollida en el Pla d'Emergéencia Climatica aprovat en 2021,
transitar cap a un model de ciutat sostenible i reduir les emissions de Gasos d'Efecte d'hivernacle
un 55% de cara a 2030 i aconseguir la neutralitat emissora a partir del 2050. El procés que va
conduir a l'aprovacié d'aquest Pla, va suposar també la declaracié institucional d'Emergencia
Climatica en 2020.

Aguest nou marc pretén fer-se extensiu a tots els ambits per a facilitar la transicid i fomentar un
canvi de comportament, per al que s'estan duent a terme diferents iniciatives municipals
(mesures fiscals per a incentivar I'estalvi energetic o I'Us d'energies renovables, I'aplicacié de
criteris de sostenibilitat en plecs de licitacid, etc.).

A banda de treballar des del local, Sant Cugat treballa en xarxa amb altres municipis i entitats a
nivell autondmic, estatal i europeu, com és el cas del Pacte dels Alcaldes per al Clima i I'Energia,
que es va adherir en 2008, amb I'objectiu d'implementar estrategies d'adaptacié i mitigacio del
canvi climatic.

També esta adherit a la Declaracidé de Vilanova i la Geltru per I'adaptacié a I'efecte del canvi
climatic en el territori i el litoral, dins de la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat.
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2.3.1 Reduccid d'emissions. Adaptacio i mitigacio del canvi climatic

Com s'esmentava, el Pla d'Emergencia Climatica recull I'estratégia global per a la lluita contra el
canvi climatic a nivell municipal, pero també existeixen altres instruments especifics de diferents
arees que tradueixen aquest marc en linies d'accié concretes, donat que les mesures d'adaptacio
i mitigacié del canvi climatic han d'integrar diferents vessants que van des del planejament fins
als aspectes economic i social.

A nivell territorial, es treballa per millorar la gestié del sol i incorporar un enfocament basat en
I'ecologia per a la connexid i el funcionament de la infraestructura verda i altres elements clau
del paisatge, de tal forma que es garanteixi la provisid dels serveis ecosistémics d'aquests
elements, una questié clau per a combatre el risc d'incendis i inundacions que més podrien
afectar el municipi. El gran conjunt d'espais verds en el municipi, incloent-hi el Parc Natural de
la Serra del Collserola, actua d'element amortidor de les carregues contaminants.

A nivell d'infraestructures, es té com a objectiu fomentar la mobilitat sostenible per a reduir
I'emissio de gasos contaminants, com demostren algunes iniciatives dutes a terme com la recent
creacio de la Zona de Baixes Emissions, la reduccié de la velocitat a l'interior del centre urba o
I'impuls d'iniciatives que redueixin la petjada de carboni pel transport de mercaderies, com el
CargoBike.

Quant a la produccié i I'energia, s'esta treballant en el foment de I'Us d'energies renovables i la
reduccid del consum de recursos, amb mesures com la restriccid de plastics d'un sol Us i la
incorporacié de mesures d'eficiencia energéetica en equipaments publics, que es troben
desactualitzats referent a aix0. A més, s'estan elaborant plans i projectes per a lI'impuls de
I'agroecologia i I'augment del consum local.
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DEBILITATS

Model energetic contaminant.

Emissié de gasos a l'atmosfera per la presencia
d'industries quimiques en el municipi.

El model urba juntament amb I'activitat economica i
social del municipi, suposen un elevat index d'emissions
de CO2 (32% més d'emissions per capita que la mitjana
de municipis de més de 50.000 habitants de la provincia
de Barcelona).

Contaminacié luminica en la trama urbana, amb gran
impacte sobre el medi natural circumdant.

Les grans infraestructures viaries i de transport que
creuen el municipi generen impacte acustic i vibracions
i contaminacié atmosfeérica.

AMENACES

Territori propens a riscos naturals (incendis forestals i
inundacions) amb afectacié directa sobre la poblacio;
zones urbanitzades proximes a les zones amb el risc
d'incendi forestal.

L'area metropolitana supera continuament els limits de
contaminacié establerts per la UE, principalment a
consequeéncia de |'elevada mobilitat en vehicle privat.

Afectacié dels recursos hidrologics, els sols i els
ecosistemes pel canvi climatic (augment de la
temperatura, disminuci6 de les precipitacions,
sequeres).

Impactes derivats de l'increment del consum de
recursos (degradacié de les condicions ambientals,
esgotament de materies primeres i generacié de
residus i contaminants).

FORTALESES

Dades de contaminacid dins dels limits establerts per la
normativa europea.

Elevada produccié d'energia renovable amb més de
1.000 instal-lacions d'energia solar térmica i
fotovoltaica existents.3

Ordenanga Municipal reguladora de la implantacio de
sistemes de captacio d'energia solar per a usos térmics
i sistemes de bonificacions fiscals en I'IBI, ICIO, IAE i
impostos.

Primer municipi de Catalunya en nombre
d'instal-lacions d'autoconsum fotovoltaica (més de
525).

La ubicacié geografica del municipi als peus de la Serra
de Collserola li atorga una major proteccié contra la
contaminacio.

Planificacié sectorial que aborda els reptes de la
mitigacio del Canvi Climatic (Pla Local d'Adaptacié al
Canvi Climatic — PAUS -, etc.).

Participacié en xarxes orientades a la sostenibilitat i
Adhesid a I'adaptacio a I'efecte del canvi climatic en el
territori i el litoral (Declaracié de Vilanova, Xarxa de
Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat).

Activitats educatives mediambientals per a fomentar el
canvi de comportament, la lluita contra el canvi climatic
i conscienciar sobre la pobresa alimentaria.

OPORTUNITATS

El territori metropolita és un sistema obert i amb una
autosuficiencia limitada, amb capacitat per a
augmentar la seva eficiéncia a partir de la circularitat.
Pla Clima i Energia 2030 aprovat I'Area
Metropolitana de Barcelona en 2018.

per

Incorporacio de les Solucions Basades en la Naturalesa
(SBN) en I'espai public i equipaments, com a eina per a
afrontar el repte climatic i combatre els riscos
d'exclusid.

Politiques nacionals i europees relacionades amb
|'adaptacio-mitigacié al canvi climatic; translacié a la
realitat local.

Sensibilitzacid ciutadana en matéria mediambiental.

Desenvolupament tecnologic vinculat a I'eficiencia
energeética.

3 Ibid.
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PROJECTES

GENERAL
PROJECTES ESTRATEGICS

e Implementar el Pla d'Accid contra I'Emergéncia Climatica. Crear una Mesa Ciutadana i una Taula Tecnica
per a I'Emergencia Climatica.
e Reconeéixer-se I'Ajuntament com a agent principal de I'Estratégia d'Emergencia Climatica.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Desenvolupar estrategies i instruments enfront del risc de sequera.
e Implantar refugis climatics per a les onades de calor en parcs, carrers i equipaments municipals.
e Unificar i millorar els recursos técnics i humans en cas d'episodis meteorologics extrems.
e Incorporar criteris ambientals a tots els contractes municipals de manera que s'adjudiquin a empreses que
apliquin criteris de descarbonitzacio.
e Incorporar criteris ambientals a les ordenances municipals.
e Pantalles acustiques a I'entorn de I'AP-7 Mira-Sol i Valldoreix.

SENSIBILITZACIO, CAPACITACIO
PROJECTES ESTRATEGICS

e Pla Estrategic de Socialitzacid del Pla d'Emergeéncia Climatica. Implicar entitats locals en la posada en marxa
del Pla mitjangant activitats anuals.
e Formar al personal de I'Ajuntament en matéria d'emergencia climatica.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Programar campanyes de sensibilitzacié i activitats formatives entorn de |I'emergéncia climatica.
e Incloure I'impacte ambiental de I'alimentacid en les activitats educatives.
e Projecte a les escoles que inclogui el canvi climatic com a eix vertebrador.
e Sessions formatives amb proteccid civil, agents rurals i bombers de la Generalitat en centres escolars per a
assegurar la capacitacio davant els riscos municipals a edats primerenques.
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Fer una gestid sostenible dels recursos i afavorir I'economia circular

° Ser més eficients energéeticament i estalviar energia.
° Optimitzar i reduir el consum d'aigua.
o Fomentar el cicle dels materials.
° Reduir els residus i afavorir el seu reciclatge.
Sant Sant
Dades descriptives AUE Espanya* Cugat gsges descrlptlves AUE Espanya* Cugat
DO1  Variaci6 de la poblacié dC'Le'Ei’:ent:oeéfZ:)%
_ % abitatge -
2010 - 2020 (%). 3.14 e oy 210 o001
D06 Densitat Urbana. DSTo6
Ndmero d'habitants per Percentatge
hectarea de superficie 68,42 4364 1C d'h?b'tat%es previstos
de sodl urba (hab/ha). en arees de
D08  Densitat d'habitatge per desenvoluyloament 20,37 2,14 1C
superficie de sol urba respef:te a pa'rc
(Viv/ha). 31,38 15,66 1C d'habitatge existent (%).
DSTO7 Habitatges previstos en
les arees de
D14 Percentatge del parc
edificatori per municipi dejenvolup:mbe.nt per 95,65 7,66 c
amb una antiguitat 64,69 54,36 2C cada 1.000 habitants.
anterior a I'any 2000
(%).

El model urba de Sant Cugat del Vallés resulta ineficient des del punt de vista del consum de
recursos i energia. No obstant aixo, la disponibilitat de recursos economics i d'una gran quantitat
de sol forestal, a més del compromis social i mediambiental per part de la ciutadania, unit a la
voluntat de canvi, ofereixen un punt de partida optim per a una transicié energética i una
transformacio del model productiu i de consum en el municipi.

Des de diferents ambits s'estan duent a terme accions en aquesta linia, encara que falta
transversalitzar-les perqué els canvis es puguin portar a terme. Es el cas del concepte
d'Economia Circular, que s'esmenta en diferents plans i projectes, perd no existeix com a tal
desenvolupat en una estratégia global en la qual s'integrin totes i es treballi amb objectius
comuns.

Es fonamental la col-laboracié amb els governs regionals i altres organismes per al d’ atendre el
desenvolupament d'iniciatives que transcendeixin I'ambit municipal, tant en relacié amb les
competencies com amb les oportunitats vinculades a una economia d'escala. En aquest sentit
s'han impulsat ja actuacions com, per exemple, en la dinamitzacié de la produccié agroecologica
a través del Consorci del Parc Natural de Collserola.
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2.4.1 Estalvi energétic

Existeixen multiples iniciatives impulsades des de diferents entitats i instancies municipals per a
I'optimitzacié energetica, matéia que s'ha vist afavorida per les subvencions europees, amb les
quals s'han dut a terme projectes com el Projecte Optimus, NewTrend i Roadmaps for Energy.
Destaquen també altres accions com la Maratd d'estalvi energeétic.

Els criteris d'eficiencia energetica s'estan traslladant tant als edificis municipals, mancats en
molts casos, com al parc d'habitatges, mitjancant ajudes a la rehabilitacié energetica i a diferents
iniciatives de col-laboracié amb diferents universitats com la ETSAV o La Salle.

En els barris forestals, existeixen zones amb necessitats d'actualitzacid i millora de les seves
xarxes d'infraestructura electrica.

2.4.2 Consum sostenible d’aigua

Sant Cugat segueix la tendéncia de la resta de municipis de I’AMB, sent I'ambit doméstic on més
aigua es consumeix (entorn del 70%), seguit per l'industrial i el municipal. Segons les dades
recollides en el Pla d'Emergéencia Climatica, es consumeixen una mitjana de 132 litres per
habitant i dia.

Un dels objectius és la millora de la gestio del cicle de I'aigua, en el qual I'Us i manteniment dels
espais verds juguen un paper fonamental perque Sant Cugat compta amb una gran massa de
zones verdes i espais amb alt consum d'aigua, com el camp de golf. La millora del cicle de I'aigua
passa, per tant, per una gestié del verd urba que inclogui nous enfocaments i técniques de
control i manteniment, construint uns imaginaris fonamentats en el “verd mediterrani”.

Aquest plantejament es traslladara a l'actualitzacié del Pla Director de I'Arbratge, per a

incorporar al manteniment del verd urba una gestié basada en I'optimitzacid i reduccié de I'is
de recursos.

litres per habitant i dia (2018)
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Font: Consum domestic d'aigua per habitant als municipis de I'AMB, 2018 (La metrépoli en 100 indicadors.
AMB, IERMB)

Com s’observa al grafic, Sant Cugat és un dels municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona
gue més aigua consumeix a nivell domeéstic.
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2.4.3 Gestio sostenible dels residus

El tractament actual dels residus planteja un ampli marge de millora pel que fa a la seva

valoritzacio.

Analisi i diagnostic

Sant Cugat compta amb recollida selectiva de residus i xarxes separatives de sanejament, si bé
encara hi ha zones del municipi, en els barris forestals, en les quals no s'han incorporat aquests
sistemes com a conseqliéncia de les condicions del terreny, el dificil accés i la dispersié del

teixit.

D'altra banda, s'han realitzat accions dirigides a la circularitat, encara que en la seva majoria no
han tingut continuitat en el temps, com: el foment del reciclatge i la reduccié de residus, la
lluita contra el desaprofitament d'aliments, el consum de productes de proximitat i comerg

just, i altres programes.

Indicadors trets dels Cerceles de Comparacié (DIBA, 2020)

Us de Paigua en el verd urba 2019 2020
Sant
m? consum aigua/ habitant E8oa &2 2,4
Grup 1,6 1,1
% consum d’aigua en el Sant
verd urba respecte el total  Cugat 74 71
del consum d’ aigua
municipal Grup 59 52
Us de Paigua en el verd urba 2019 2020
Sant
m3 consum aigua / m? Cugat 0,09 0,08
espais verds
Grup 0,16 0,1
% de m? d’espais verds amv  Sant
superficie permeable Cugat 93 93
respecte als m? d’espais
verds Grup 86 86
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Neteja viaria 2019 2020
Sant
. t 7 7
Habitants per paperera S & 6
Grup 45 45
Sant
Aigua consumida pel servei Cugat 40 45
de neteja viaria / habitant
Grup 68 87
Enllumenat public 2019 2020
Sant
Consum eléctric per Cugat 62 63
habitant(kWh/hab)
Grup 48 4
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DEBILITATS

Model urba expansiu energeticament ineficient.

Escas Us de les fonts d'energia renovable i excessiu Us
d'energies basades en el carbo.

Elevat consum energétic del municipi. Sectors que més
consumeixen: transport (35%), terciari-industrial (35%)
i domestic (30%).*

Desigualtat de la qualitat de les xarxes de proveiment
d'aigua i electricitat segons les zones urbanes més
antigues o recents.

Tractament de residus: un 31,5% es destina a la
valoritzacié externa, un 0,3% s'utilitza com a
subproducte i el 68,2% restant es distribueix per a
tractament fisic-quimic (52,3%), deposicié controlada
(8,02%) i incineracid (7,6%).>

Dificultats per a coordinar actuacions de millora de la
infraestructura eléctrica, en els barris forestals, amb les

companyies energétiques responsables.

Falta d'una Estrategia d'Economia Circular.

AMENACES

Baixa estimulacid per a I'estalvi energetic i la transicid
cap a energies netes. Continuitat del model energétic
actual.

Incertesa dels costos energétics, ja que s'importa la
major part dels hidrocarburs.

La implantacié de fonts renovables comporta una
ocupacié de sol amb un fort impacte ambiental i
paisatgistic.

Complexitat associada als processos de custodia del
territori en relacié amb la normativa urbanistica.

4 Dades extretes del Pla d’emergéncia climatica de Sant Cugat, 2021.
> Dades extretes de I’ Agenda 2030, Sant Cugat cap al desenvolupament sostenible (Ecostudi, 2022).

42




Financat per

la Unié Europea
NextGenerationEU

Agenda Urbana de Sant Cugat del Valles Analisi i diagnostic

FORTALESES

Estabilitzacid i contencid del consum energeétic.

Xarxa separativa en gairebé la totalitat del municipi, en
bon estat, encara que pendent d'algunes inversions.
Existeix un Pla Director de Clavegueram.

Accions per a evitar abocaments d'aiglies residuals i
assegurar una qualitat de l'aigua optima. Control i
prevencio de legionel-la.

Des de I'any 2000, tendéncia a la disminucié del nombre
de tones de residus produits.

A partir de 2005, creixement percentual de la recollida
selectiva en detriment del rebuig fins a aconseguir una
estabilitzacié dels valors.

Important descens en el consum d'aigua per habitant i
dia des dels 301 litres de I'any 2000 als 132 del 2019.

Ordenanga municipal per a I'estalvi d'aigua (aprovada
en 2008).

Augment de la recollida selectiva de residus: del 24,05%
en 2010 al 44% actualment.®

Desenvolupament d'accions i projectes per a l'estalvi
energetic i I'optimitzacid dels recursos.

Drets energetics: ajuda social per a persones en situacio
de pobresa energética i finangament de petites obres

per a la millora de I'eficiéncia energética.

Municipi amb major autonomia financera del AMB.

OPORTUNITATS

Implementacié de les energies renovables de forma
distribuida en el territori metropolita, sota un model de
xarxes de consum més descentralitzat i que permeti un
millor aprofitament dels recursos renovables locals
(garantint el control dels impactes).

Politiques nacionals i europees relacionades amb la
promocié de les energies renovables i [I'eficiencia
energética.

Potencial del teixit industrial per al desenvolupament
de politiques de valoritzacid de residus i generacio de
models d'economia circular.

Ampli desenvolupament tecnologic vinculat a la
generacid energetica a través de fonts renovables en els
entorns urbans i d'estalvi en les infraestructures
publiques (enllumenat, etc.).

Defensa d'un model de creixement sostenible basat en
I'economia circular.

6 Daades extretes de I’Agenda 2030, Sant Cugat cap al desenvolupament sostenible (Ecostudi, 2022).
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PROJECTES

GENERAL
PROJECTES COMPLEMENTARIS

e Censd'empreses que realitzen una memoria anual de responsabilitat social, i també d'empreses certificades
a partir de sistemes de gestié ambiental (EMAS, 1SO, OSHAS, etc.)

e Facilitar I'accés de les PIMES a la realitzacié de plans de responsabilitat social empresarial.

e Implantacio de plec tipus amb criteris ambientals i socials minims a complir per empreses adjudicataries de
béns i serveis.

RESIDUS
PROJECTES ESTRATEGICS

e Desenvolupar una estratégia d'Economia Circular.
e Aprovar ordenanga municipal de gestid i prevencio de residus (incloent recollida selectiva i compostatge).
e  PlaLocal de Prevencié de Residus

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e  Collaborar amb I'Agéncia de Residus de Catalunya per a garantir la correcta gestié de residus de les
empreses.
e  Restringir I'Us de plastics d'un sol Us.
e  Fomentar la reparacid, reutilitzacid i l'intercanvi d'objectes de segona ma a través de I’Ambiteca, el servei
de Reparat Millor que Nou i altres iniciatives

EFICIENCIA ENERGETICA
PROJECTES ESTRATEGICS

e  Plade Gestid Energetica d'Edificis Municipals amb estrategies de rehabilitacid i gestié energetica.

e Augmentar la produccio d'energia eléctrica de fonts renovables i de proximitat.

e  Subvencions per a la dinamitzacié d'actuacions d'eficiencia energética. Replantejar el model del
finangament d'obres de rehabilitacié cap a un més inclusiu.

e Millorar I'eficiencia energetica de la xarxa d'equipaments publics i incorporar infraestructures de produccié
d'energia.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e Aprovar mocid politica de I'Ajuntament per a I'estalvi energetic d'acord amb les politiques europees i
I'Agenda 2030 per als anys 2030, 2040 i 2050.

e Actualitzar el PAESC per a adaptar-se al canvi climatic.

e Aprovar criteris de sostenibilitat per a nous equipaments publics

e Aplicar les directives de la UE d'edificis de consum energétic gairebé nul.

e Implantar mesures per a la reduccid de la despesa energetica en I'enllumenat public i els semafors.

Potenciar I'Us de biomassa provinent de la gestid sostenible dels boscos de Collserola.

Desenvolupar el nou contracte tipus AQUEST, per a la gesti6 energética i el manteniment d'edificis

Promoure la titularitat, la propietat i la gestid publica de les xarxes de distribucié d'energia electrica, i donar

suport a una comercialitzadora d'energia publica.

e  Promoure comunitats energetiques per a compartir energia renovable. Reforgar la formacié a empreses
sobre comunitats energeétiques.

e Impulsar el desenvolupament de xarxes d'autoconsum fotovoltaic compartit.

e Actualitzar I'ordenanga d'energia solar per a usos térmics, amb criteris de construccid passiva i eficiéncia
energetica en noves promocions publiques i privades i grans rehabilitacions.

e Implementar un sistema de generacié de fred i calor amb energies renovables, i incloure en el planejament
urbanistic de sectors no desenvolupats, la instal-lacié de sistemes de calefaccié urbana centralitzada
(district heating).

e Participar en xarxes internacionals per a la transicié energeética.

44



Financat per
la Unié Europea Agenda Urbana de Sant Cugat del Valles Analisi i diagnostic

NextGenerationEU

AIGUA
PROJECTES ESTRATEGICS

e Renaturalitzar espais verds urbans amb criteris mediterranis i de sostenibilitat (baix manteniment) i fer una
gestio sostenible.

e  Pla Director del cicle de I'aigua.

e Implantar un nou servei municipal de proveiment d'aigua fonamentat en la gestié integral del cicle de I'aigua
i actualitzar I'ordenanga municipal d'estalvi d'aigua.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Implantacié de SUDS (Sistemes Urbans de Drenatge Sostenible).
e  Diposit per al pretractament de I'aigua freatica.
Protocol de vigilancia per al control i prevencio de legionel-la en instal-lacions de baix risc.
Plans de contingencia en el sector privat.
e  Concessio del subministrament d'aigua potable del municipi.
e  Millorar el sistema de clavegueram a La Floresta.
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Espanya* Sant Cugat Dades descriptives AUE

Espanya* Sant Cugat

Densitat Urbana. Nombre

DI7B  Percentatge de superficie

d'infraestructures de

d'habitants per hectarea
de superficie de solurba 0942 43,64 1C transport respecte al 2,85 e
(hab/ha). terme municipal (%).
Superficie de sol urba D18A  Vehicles domiciliats cada
mixt discontinu sobre sl 1000 habitants. 565,561 553,60
urba mixt total (%). 24,47 19,79 2C

D18B  Percentatge de Turismes

(%). 73,63 68,88

Densitat d'habitatge per DIBC  Percentatge de
superficie de sol urba 31,38 1566  1C motocicletes (%). 9,96 18,77
(Viv/ha). DSTOS Percentatge d'arees de
Densitat d'habitatges sol en desenvolupament
previstos en les arees de d'Us activitats econdmica
sol de desenvolupament 35,17 48,74 4C (industrial o terciari) 9,78 2,30
(Viv/ha). respecte al total de sol
Superficie urba (%).
d'infraestructures de 190,59 229,68 3C D22a  [ndex d'envelliment de la
transport (ha). poblacié (%). 16,03 13,40

Sant Cugat ha evolucionat conforme a la configuracié de les infraestructures de transport, que
I’han anat connectant cada vegada més amb Barcelona, fet que ha suposat un dels principals
atractius del municipi.

Travessen el municipi d'est a oest |'autopista AP-7/B-30, que la connecta amb els municipis de
la corona metropolitana, i I'E-9/C-16 de nord a sud que connecta amb Barcelona, a més de les
infraestructures ferroviaries de RENFE (Rodalies) i Ferrocarrils de Catalunya (FGC).

L'existéncia d'aquestes infraestructures, que afavoreixen la connexié externa front de la interna
(200.000 desplagaments de connexiod exterior i 130.000 interiors), genera una fragmentacio del
territori produint discontinuitats en la trama urbana que dificulten la connexié entre barris. Té
un efecte a nivell global que provoca, sumat a la dispersié del model urba de baixa densitat, que
el transport privat continui sent el mitja de transport preferit per la poblacié tant local com no
resident: I'ds de I'automobil representa el 46% del total de desplagaments interns (60.000
desplagaments/dia) i el 70% dels desplagaments de connexid (140.000 desp/dia), que afecten
el municipi. Aquest fet es veu afavorit per I'alta disponibilitat d'aparcament a Sant Cugat.’

Mentrestant, la cobertura del territori dels diversos sistemes de transport public tan sols satisfa
conjuntament a un 9,2% de la poblacié resident.?

Per a revertir aquesta situacié s'estan duent a terme diferents accions alineades amb la
planificacié sectorial (PMUS, etc.) com sén la implantacié de la Zona de Baixes Emissions en el
centre del municipi, la instal-lacié dels punts Park&Ride o el foment de I'Us del transport public
a través de les targetes ciutadanes (Tinfant, Tjove, Tsenior i Tgent gran).

7 Dades extretes del Pla de mobilitat urbana, 2013.
8 Dades extretes de I EDUSI de Sant Cugat, 2016.
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A nivell metropolita, I'Us del transport public no té especial rellevancia per al conjunt de la
mobilitat a Sant Cugat i, a nivell intern de desplacament dins del municipi, representa fins i tot
un valor inferior. El model de desenvolupament caracteritzat per un Us extensiu del sol i de baixa
densitat en la major part de l'area urbana, dificulta i encareix la implantacié d'una xarxa de
transport public eficient i capag de donar cobertura a tota la ciutat.

Aquest fet és palés sobretot en els barris suburbans, on la situacié a més s'agreuja en alguns
d'ells com La Floresta i Les Planes en concentrar més poblacié vulnerable, que és la que compta
amb menys recursos per a optar per un tipus de transport privat, qlestié que deriva en una
major exclusié d'aquesta poblacid respecte a la resta del municipi en l'accés a béns i serveis
publics.

Entre les solucions adoptades per a esmenar la desconnexié que pateixen aquests barris, es va
crear el Bus a demanda (StQbus), encara que segueix sense ser suficient per a cobrir totes les
necessitats.

A més, la problematica amb les competéncies en relacié al transport public i TAMB impliquen la
necessitat d'abordar el seu traspas a aquesta ultima.

L'Us de la bicicleta esta cada vegada més estés a Sant Cugat, si bé encara no supera I'1% del total
de desplagcaments interns. A nivell municipal es fomenta el seu Us amb |'adequacio d'itineraris
ciclistes i instal-lacié d'aparcaments (Bicibox) i altres infraestructures en els barris més centrics i
accessibles i, d'altra banda, amb un servei municipal de bicicletes compartides. Destaquen les
iniciatives com el CargoBike per a reduir la petjada ecologica en el transport de mercaderies.

Recentment s'ha aprovat I'ordenanca municipal per a regular la circulacié de bicicletes i Vehicles
de Mobilitat Personal (VMP).

Malgrat les discontinuitats de la trama urbana a nivell intern, el desplagament a peu continua
sent el mitja prioritari per a moure's dins del nucli urba (50.000 desplagaments a peu/dia) en
tractar-se d'una area compacta, amb major oferta de serveis i amb una orografia sense
desnivells accentuats, al contrari del que succeeix en els barris de baixa densitat (Valldoreix, La
Floresta, Les Planes, Mira-Sol), amb caracter monofuncional, i on el mitja de transport principal
és el vehicle privat.

Una de les linies en les quals més s'esta treballant per a afavorir tant el desplagcament a peu com
I'accés segur als equipaments és en la pacificacié dels entorns escolars i els camins escolars, amb
experiencies pilot de transport escolar, com el bus-bici de cooperativa. En l'actualitat,
aproximadament un 25% de I'alumnat accedeix a peu a I'escola, pero tan sols un 4% utilitza un
autobus escolar®, per la qual cosa continua predominant I'Us del transport privat per a desplacar-
se als centres.

% Dades extretes de I’EDUSI de Sant Cugat, 2016.
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Congestid del transit rodat en hores punta als accessos i | Encariment dels combustibles fossils.
sortides del municipi degut, principalment, a I'Us
excessiu del vehicle privat. Introducci6 de VMP a través de l'autoritzacié a
empreses operadores.

Model de desenvolupament urba extensiu que complica
la mobilitat urbana i penalitza la mobilitat interna a peu. | Percepcid social respecte dels beneficis del vehicle
privat: costos, temps, comoditat.

L'estructura radial del municipi, centrada en el barri
antic, dificulta la comunicacié entre barris i els | Increment dels espais d'activitat dependents de
desplagaments a peu i amb bicicleta. I'automobil (hipermercats, poligons industrials o
d'oficines, centres d'oci, etc.).

El parcel-lari, molt fragmentat, dificulta I'existéncia
d'aparcaments als edificis, sobretot al barri antic. Bona xarxa d'infraestructures de carreteres que
tendeix a incentivar I'Us del vehicle privat en detriment
Poca importancia del transport public en els | deltransport public.

desplagaments interns i amb la resta de I'area
metropolitana.

L'autobuls interurba absorbeix només 1'1,2% dels
desplagaments de connexio (2.400 desp).10

La xarxa d'autobusos urbans presenta un desequilibri
entre les diferents linies: linies de major demanda (L1,
L2) amb baixa freqliéncia de pas, recorregut radial de les
linies i falta de connectivitat.

Falta de continuitat en diversos trams de carrils bici, i
falta una estructura clara de la xarxa.

La congestid viaria perjudica el servei d'autobus

Us majoritari de I'automobil tant en els desplagaments
interns com en els de connexio.

Un 53% de la poblacid utilitza el vehicle privat, mentre
que els transports no motoritzats els utilitza un 28,1% i
el transport public un 18,1%.1!

Un 4% dels alumnes utilitzen I'autobus escolar per a
accedir o marxar-se del centre escolar.

Indisciplina d'aparcament en el nucli urba per manca
d'espais per a carrega i descarrega.

10 pades extretes del Pla de mobilitat urbana, 2013.
11 pades extretes de Agenda 2030, Sant Cugat cap al desenvolupament sostenible (Ecostudi, 2022).
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Xarxa completa de transport public urba que aprofita
recursos propis (autobusos urbans) i supramunicipals
per a us local (FGC actuen com un metre urba).

Estacions de ferrocarril com a importants nodes
intermodals per a la gestid i distribucié de la mobilitat.

Equilibri intern entre sistemes motoritzats i no
motoritzats (48% de desplagaments interns a peuiamb
bicicleta).12

Augment de I'Us quotidia de la bicicleta els darrers
anys.

Facilitat per a estacionar en gran part del municipi.
L'aparcament de rotacid (zones blaves) i els
aparcaments publics subterranis presenten una
ocupacié baixa (7,9% i 46,7%, respectivament).13

Conversid en zona de vianants i restriccio de transit als
carrers del barri antic que no permeten I'aparcament en
calgada.

El barri antic disposa de carrers de plataforma Unica que
han millorat notablement la qualitat urbana dels
carrers i potenciat els desplagaments a peu.

Centre urba ben comunicat per transport public,
bicicleta i gracies als aparcaments publics propers.

Planificacié sectorial en favor de la mobilitat sostenible

La xarxa de parcs i jardins faciliten la integracié de la
mobilitat ciclista.

Distancia assequible entre arees residencials a les
estacions de ferrocarril per als desplagaments amb
bicicleta.

Programes i fons autonomics, nacionals i europeus, que
faciliten i promouen les infraestructures de mobilitat
urbana sostenible.

Context actual afavoridor de la transformacié del model
de transport i mobilitat.

12 Dades extretes del Pla de mobilitat urbana, 2013.
13 Dades extretes de I'EDUSI de Sant Cugat, 2016.
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PROJECTES ESTRATEGICS
e  Reestructurar la gestid de I'accés al barri antic de vehicles privats a partir de la millora de la senyalitzacié i
I'aparcament.
PROJECTES COMPLEMENTARIS
e  Nova rotonda d'accés a Ca Barata.
e Potencial de la rotonda Nord per a absorbir i redistribuir vehicles procedents de I'est i sud-est del municipi.

PROJECTES ESTRATEGICS

e  Fomentar I'UGs de la bicicleta, habilitar una xarxa ciclista que connecti el conjunt de la ciutat i amb els
municipis limitrofs i incrementar I'aparcament.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e  Desenvolupar campanyes informatives que promoguin la mobilitat sostenible.
o  Consolidar la Setmana de la mobilitat Sostenible i Segura.
o  Edicié i publicacid de la guia de la mobilitat de Sant Cugat.
o  Cursos de conduccid eficient i segura amb bicicleta, i en vehicle privat.
o Difusid de I'oferta de les maneres no motoritzades. Consolidar el sistema tecnologic dels “Ulls” de la

ciutat.

e Impulsar I'Oficina de Mobilitat de Sant Cugat.

e  Millora de la Web de la mobilitat i del transport de Sant Cugat.

e  Renovar la flota de vehicles municipals per uns altres de més eficients.

e  Augmentar els punts de recarrega eléctrica.

e Restringir I'Us dels vehicles més contaminants i fomentar el de vehicles eléctrics.

e Potenciar una xarxa de vehicles electrics compartits (carsharing) i fomentar el seu Us mitjangant acords amb
entitats que ho promoguin.

e  Promoure els plans de desplagament d'empresa (PDE) i dels serveis municipals.

e Impulsar el teletreball.

e  Traslladar els carrils bici en vorera a la cal¢ada.

e  Creacio del registre municipal de bicicletes..

e Desplegar el Bicibox per tota la ciutat, aprofitant els punts de Park&Ride i els equipaments publics.

e Incorporar criteris ambientals als desplagaments associats al repartiment de mercaderies de quilometre
zero.

e Implantar el microhub (espai on es distribueix la petita mercaderia amb cargobikes).

e Estudi sobre la distribucié urbana de mercaderies.

PROJECTES ESTRATEGICS
e Optimitzar i millorar la xarxa: millors freqiiéncies, més linies i de menor distancia, facilitar la intermodalitat,
millorar la seguretat de les persones usuaries, incorporar sistemes d'informacié en temps real.
e Incorporar carrils-bus exclusius
e Realitzar un primer estudi en relacio als bescanviadors naturals entre la linia de RENFE i FGC

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e  Substituir la flota per vehicles electrics o hibrids.

e Adaptar-ho als nous punts de creixement urba.

e Interconnectar |'estacié de Renfe (Sant Cugat) i I'estacié d'FGC Volpelleres

e Crear un bitllet especial de transport per a facilitar el desplagament en transport public de les professionals
dels serveis essencials.

e  Ampliar el bus a demanda (StQbus) segons necessitats i estendre'l als barris periférics.

e Cessid de I'espai de I'estacié de Renfe de Sant Cugat per a la construccid d'una estacié central d'autobusos.

e  Transport interurba: millorar connexions amb municipis propers i zones generadores de mobilitat,
compliment del Pla d'Innovacié i Millora de la Qualitat.
o Millorar la qualitat del servei de taxi.
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o  Estudiar la viabilitat d'altres mitjans de transport.

PROJECTES ESTRATEGICS
e Actualitzar el Pla de Mobilitat Urbana.
e Pla de Circulacio: definir la jerarquitzacio viaria —territorial i de connexid-, i definir zones susceptibles de
pacificar el transit.
e  Traspassar el servei de transport urba a ’AMB.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Implantar la Zona 30 a tot el municipi i limitar la velocitat a 20km/h al centre de la ciutat.
e  Gestio integral de I'aparcament: revisid tarifaria i horaria, control d'indisciplina, incrementar I'oferta
d'aparcament per a motos i adequacio de I'oferta per a persones amb mobilitat reduida.
o Dissenyar una estratégia integral de Park&Ride.
o Aprovar el Reglament d'Estacionament Regulat.
e Seguiment de I'ordenanza municipal de regulacio del soroll.

PROJECTES ESTRATEGICS
e Afavorir els desplagaments a peu.
o Millora de la comunicacié entre barris i de l'accés als principals centres atractors de
desplagaments (estacions, parades de transport public, equipaments, centres de treball).
o  Ampliar les zones de prioritat per a vianants (centre urba).
o  Senyalitzacio d'itineraris per als vianants.
o  Nova centralitat a Valldoreix.
e  Coordinar les actuacions realitzades en la via publica amb el Pla d'Accessibilitat Municipal (2013) i
actualitzar-lo, incloent:
o  Semafors sonors en els encreuaments.
o  Criteris per a adequar i reubicar el mobiliari urba segons criteris d'accessibilitat.
o Coordinar actuacions que promouen l'accessibilitat a través de convenis entre I'Ajuntament i
entitats i associacions de persones amb discapacitat.
e Pacificar els entorns dels centres educatius.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e Camins escolars per a fomentar I'accés amb vehicles sostenibles i reduir els desplagaments en vehicle privat
a I'Escola. Projecte pilot de transport escolar mitjangant bus-bicicleta.

e Reduir el transit en la zona de Ca Magi.

e Millorar I'accés al poligon de Ca Sant Joan.

e Pacificar les vies centrals del municipi i les intermunicipals poc regulades, com la carretera de I’Arrabassada.

e Conversid en zona de vianants Av. De Josep Anselm Clavé (davant de la Va unir).

e  Adaptacio del transport public per a persones amb mobilitat reduida.
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Sant Sant
Dades descriptives AUE Espanya* Cugat Dades descriptives AUE Espanya* Cugat
Variacié de la poblacié D24C  [ndex de dependéncia de
2010 — 2020 (%). 3,14 13,74 majors (%). 25,67 2,77
D28A  Percentatge d'aturats 12.39 5.64
index d'envelliment de la total (%). ’ >
poblacié (%). 16,03 13,40 1C D28B  Percentatge d'aturats
entre 25 i 44 anys (%). 42,19 40,89
[ndex de senectut de la D28C  Proporcié d'atur femeni
poblacié (%). 9,36 9,77 3C (%). 57,27 55,79
Percentatge de poblacié DSTO5 Percentatge d'arees de
estrangera (%). 10,79 15,12 3C sol en desenvolupament
Index de dependéncia ? u; a:t!v:tatts ec'on;)mma 9,78 2,30
total (%). 47,67 48,37 3C industrial o terciari)
respecte al total de sol
- ba (%).
Index de dependéncia urba (5)
23,02 28,32 4C

infantil (%).

Sant Cugat presenta dades macroeconomiques i de poblacié molt favorables en relacié amb la
resta de Catalunya i, fins i tot, a nivell estatal, situant-la entre els municipis més rics. A més,
compta amb percentatges de poblacié major comparativament baixos, i de poblacié infantil i
juvenil alts, per la qual cosa I'envelliment poblacional no suposa un repte actual per a Sant Cugat,
encara que si que haura de ser tingut en compte per a la previsio de les futures necessitats si
observem les tendéncies demografiques a nivell estatal i europeu.

No obstant aix0, i malgrat les bones dades, Sant Cugat presenta index de desigualtat pronunciats
(0,55 d'index de Gini 14) i de poblacié vulnerable, que, a més, va augmentar durant el periode de
pandemia per la COVID-19: segons les dades de I'estudi realitzat per al Barometre Inclusiu de
2020, en el qual es mesura la vulnerabilitat social segons la Taxa AROPE *°, un 18,4% del total de
la poblacié pateix d'exclusid social (dificultat per a fer front a despeses de la llar i alimentacid,
unit a manca material).

Es dona la paradoxa que, de la poblacié que pateix una situacié de pobresa, un 60% es troba
ocupada, probablement a conseqiiéncia de I'elevat cost de la vida en el municipi que té un reflex
clar en els costos de I'alimentacié i les despeses de la llar o I'habitatge, sent aquesta ultima un
dels majors problemes i que afecta un 10% del total de la poblacié.!®

Sant Cugat ha vingut desenvolupant una important politica d'atencié social mitjangant recursos,
tant propis com d'altres administracions (DIBA, Generalitat, AMB, etc.), amb els quals cobreix a

14 Dada extreta de I’Agenda 2030, Sant Cugat cap al desenvolupament sostenible (Ecostudi, 2022).

15 La Taxa AROPE, utilitzada per la UE, mesura les situacions de privacié material severa i risc de pobresa a través de
la combinacié de diversos indicadors.

16 Dades extretes del Barometre Inclusiu 2020 de Sant Cugat.
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un gran percentatge de la poblacié vulnerable. Aquests recursos es van augmentar per a donar
resposta a una nova poblacié i sectors demandants d'ajuda a conseqtiencia de la COVID-19.

Des dels serveis municipals es consideren adequats els pressupostos disponibles per a
prestacions socials, encara que s'apunta a una falta de recursos humans i d'estabilitzacié de la
plantilla que impedeixen gestionar adequadament tots els fons. A més, la xarxa d'equipaments
des de la qual es presten els serveis no és suficient o no s'adequa a les necessitats dels serveis
que es presten.

Sant Cugat presenta acusades diferéncies entre barris a nivell urba i socioecondomic, malgrat
tenir un nivell de renda molt alt en comparacié no només amb la resta de municipis de la regio
de Barcelona, sind en relacié amb el conjunt estatal. Aquesta situacié no esta totalment
visibilitzada i demanda cada vegada major Us de recursos publics.

Els barris de Les Planes i La Floresta presenten més baixos nivells d'urbanitzacid i de qualitat de
les construccions que en la resta del municipi, conseqiiencia de la forma en la qual es van
originar aquests barris, i concentren majors indexs de vulnerabilitat entre la poblacié. Es poden
trobar habitatges en estat molt precari, molts d'ells d'autoconstruccié.

Per la seva part el barri antic, per la seva condicié de centre urba i en ser més compacte i amb
una tipologia d'habitatge més variat, també concentra una poblacié més heterogénia que en la
resta.

En els darrers anys s'ha produit un procés de substitucié de poblacié local per uns 20.000 nous
habitants amb un major poder adquisitiu que ha provocat un encariment del cost de la vida i, en
consegqtiencia, ha provocat |'expulsié de la poblacié local a altres municipis.

La situacio de les families més vulnerables preocupa per la seva baixa capacitat per a fer front a
I'alt cost de la vida al municipi, una problematica que s'ha agreujat després de les Ultimes crisis
econdmiques i, més recentment, amb la pandéemia de la COVID-19, havent-se detectat un
augment del nombre de persones en situacid d'exclusié social i pobresa extrema. Aixd, en
definitiva, provoca una expulsié d'aquesta poblacid cap a altres municipis propers o la necessitat
de desplagar-se per a adquirir béns i serveis més economics.

Després del periode de pandémia, es va detectar un agreujament de la bretxa digital,
especialment entre la poblacié de major edat. Tenint en compte la tendéncia a I'envelliment
poblacional, no només a nivell local sind en el conjunt de Catalunya i de I'Estat, i I'augment de
casos de solitud no desitjada, es fa necessari un major esfor¢ per part de les instancies
municipals per a atendre aquesta poblacié i prevenir la seva marginalitzacio.

Quant al génere, destaca un aspecte positiu ja que es dona un alt nivell d'estudis entre les dones,
si bé encara una mica menor que en el cas dels homes. No obstant aix0, preocupa la quantitat
de casos de violencia masclista, molt invisibilitzada, i la situacié de vulnerabilitat de les persones
cuidadores que, a més, en temps de crisis s'ha vist agreujada.
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Des del punt de vista de I'activitat sociocultural, Sant Cugat compta amb una gran diversitat
d'activitats, on destaquen les d'ambit esportiu i artistic-cultural. Es en aquesta diversitat de
I'oferta on resideix el valor del model dels equipaments i les activitats que generen. A més,
existeixen entitats culturals locals amb diferents trajectories que, en conjunt, conformen un
model coproductor, complementari a I'oferta municipal i més adaptat a les necessitats locals.

Sant Cugat es percep com una ciutat segura i la intervencié policial en relacid a la seguretat és
baix, la qual cosa ofereix una oportunitat per a replantejar el model d'intervencié policial que
converteixi el cos en un organ administratiu amb delegacié d'autoritat i que, en lloc d'iniciar els
procediments administratius des de I'acta de denuncia, treballi de manera transversal amb
altres arees i posi la informacio a la disposicié de I'0rgan o entitat competent perqué intervingui
com procedeixi. A més, per a aquesta revisié del model policial, es planteja una descentralitzacié
del servei d'atencid, de tal forma que permeti treballar de manera més proxima a la ciutadania,
i oferir complementariament un Servei de Mediacié i una major incidéncia en el control social
per a la resolucio de conflictes.

Malgrat la situacié positiva global del municipi, s'ha detectat un repunt dels casos de robatori
amb violéncia i intimidacié i un augment de les ocupacions. A més, després del periode de
pandémia, s'ha observat un augment de la conflictivitat.

Indicadors extrets dels Cercles de Comparacié (DIBA, 2020)

Dades policia 2019 2020

Accidents de transit en vies

urbanes per cada 1.000 hab. Sant Cugat 7,8 5,2
Grup 6,8 5,1
2 41,2

Delictes per cada 1.000 hab. Sant Cugat 52,9 ’
Grup 58,6 48,2
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Desigualtats internes entre barris: Les Planes, La
Floresta i el barri antic, amb pitjors condicions urbanes
i/o concentracié de poblacié vulnerable. La poblacié de
nivell mitja i alt es concentra en les noves zones de
creixement urba.

indexs de desigualtat pronunciats: I'index de Gini és de
0,55 (2007), I'1% de la poblacié concentra el 21,01% de
la renda local.t”

Un 14,3% de la poblacié en situacid de forta necessitat
economica (enfront del 11,9% del conjunt de
Catalunya) i un 5,1% en situacié de pobresa severa.'®

Augment de problemes de salut mental i insuficient
atencio a la mateixa en els centres de salut publics.

Augment de demandes associades a problemes
economics en els centres de salut: tractaments
odontologics, protesis, ulleres i audiofons, obtencié de
receptes mediques.

Cronificacié de situacions de vulnerabilitat: relloguer,
economia submergida, etc.

Desconeixement del conjunt de serveis i recursos
municipals per part de la ciutadania (associat a
col-lectius que abans no els havien necessitat).

Elevat percentatge de persones amb dificultats
economiques i socials, especialment en alguns
col-lectius vulnerables.

Dificultat d'accés a unes certes prestacions i serveis per
part d'alguns col-lectius socials.

Deteccié de nous demandants d'ajuda entre persones i
families que previament eren autosuficients.

Reduccié de recursos en projectes que promouen la
inclusidila relacid, i falta de recursos humans de Serveis
Socials per a treballar “a peu de carrer” i detectar

necessitats socials.

Augmenten les families amb dificultats per a fer front a
despeses vinculades amb I'escolaritzacid.

Invisibilizacién dels casos de violéncia masclista.

Falta una estrategia d'arts esceniques.

Atraccié migratoria donada la qualitat de vida del
municipi i del nivell d'atencié social que ofereix,
focalitzant-se en el centre urba.

Falta de formacio actualitzada com un problema per a
lainsercié laboral.

Augment de la inestabilitat dels contractes de treball i
reduccié progressiva dels salaris.

La desocupacio es configura no sols com una situacio de
vulnerabilitat econdmica sind també relacional i de
pérdua de la xarxa de suport.

Les persones sense una xarxa familiar de suport poden
ser més vulnerables davant situacions de risc d'exclusio
social, especialment les persones majors.

Les crisis economiques reverteixen els processos de
cohesid social i augmenten els nivells de segregacid.

L'actual estructura sociodemografica de la poblacié
metropolitana es caracteritza per dos grans trets
principals: la tendéncia a I'envelliment i I'augment de |a
poblacié  estrangera, especialment la d'origen
extracomunitari.

Elevat creixement demografic (la poblacié catalana ha
augmentat un 73% en els ultims 60 anys, i ha passat de
17 a 64 el nombre de ciutats de més de 20.000
habitants).1°

Augment dels problemes de salut mental i de la bretxa
digital després de la COVID-19.

Augment de persones sense llar o en infrahabitatges.

Percentatge de persones de més de 65 anys vivint sola
(25,9%) per sobre de la mitjana catalana.2®

Un 35% del col-lectiu jove no esta emancipat, sent el
nacional amb menor percentatge d'emancipacio
(61,8%) en comparacié amb I'estranger (90%).2*

17 Dades extretes del Barometre Inclusiu 2020 de Sant Cugat.
18 |bid.

19 Dades extretes de I’ Agenda Urbana de Catalunya.

20 pada extra del Barometre Inclusiu 2020 de Sant Cugat.

21 |bid.
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Taxa de poblacid infantil i juvenil més elevada que la de
I'entorn territorial.

Taxa de natalitat elevada. Creixement natural de
poblacio superior a la de I'entorn territorial.
La taxa de poblaci6 major de 65 anys és

comparativament menor que a Catalunya.

Capacitat pressupostaria de I'Ajuntament de Sant Cugat
per a afrontar els programes d'ajuda social.

Elevat nivell formatiu de la poblacid, tant d'homes
(53,4%) com de dones (44,8%), superior a la mitjana
catalana.

Bona percepcio de la seva salut per part de la poblacié.
Important oferta d'arts plastiques i arts esceniques.
Ampli espectre d'entitats privades, associacions,
fundacions, cliniques i consultoris privats en I'ambit de
la salut i soci-sanitari

Elevada taxa d'escolaritzacié en edat infantil.

Des de 2015 Sant Cugat és Ciutat Refugi.

Adhesid en 2015 al Conveni de I’ AMB per a evitar talls

de subministraments a families en situacié de
vulnerabilitat.
Planificaci6  sectorial i projectes  especifics

desenvolupats en favor de la Inclusid, la Infancia i la
Joventut, I'Educacid, la Igualtat de génere i del col-lectiu
LGTBI, i del Teixit associatiu.

Programa de capacitacié digital per a combatre la
bretxa digital (joves, adults i majors sense
competeéncies).

Atraccié de poblacié immigrant procedent de la Unid
Europea amb un nivell socioeconomic més elevat que la
mitjana.

El 94% dels immigrants estrangers de la ciutat tenen
menys de 65 anys, i el 34,4% d'aquests es concentren
en la franja d'edat més jove.

Creixement constant de la poblacio, principalment amb
perfils de persones joves i families de mitjana edat amb
fills.

Una gran quantitat de poblacié ha mantingut els seus
ingressos durant la pandémia (56,3%) o els ha
augmentat.
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PROJECTES ESTRATEGICS
e  Elaborar el Pla d'Inclusio Social i Ajuda contra la pobresa i destinar més recursos a politiques socials.
e  Aplicar criteris de tarifacié social als serveis, tributs, taxes i preus publics.
e Desenvolupament de sistemes relacionals de caracter preventiu amb col:-lectius en risc. Estrategies 2.0.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e  Oferir atencio personalitzada, informacid, orientacio i acompanyament a col-lectius vulnerables.
e  Atendre les necessitats d'accessibilitat, trobada, relacid i Us de la naturalesa.

e Impulsar projectes per a la gent gran.

° Potenciar els serveis d'acolliment, igualtat i mediacié comunitaria.

e  Facilitar I'accés a I'esport i la cultura a la poblacié jove i en situacié de vulnerabilitat.

e  Dinamitzacio dels StQLimpics.

PROJECTES ESTRATEGICS
e Promocid del benestar emocional i fisic (practica esportiva, habits saludables, etc.).
e Implementar serveis de prevencio i emergéncies estables d'intervencié rapida i social.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e Assegurar el benestar animal.

e Millorar la deteccid, intervencio i derivacié de consums problematics entre la poblacio.

e Impulsaraccions preventives amb metodologia participativa i implicar joves, centres escolars, pares i mares,
entitats municipals i teixit associatiu.

e Crear punts de referéncia i oferir espais de trobada per a les i els adolescents de la ciutat.

e Proposar models alternatius d'oci no vinculats directament al consum.

e  Mantenir informada a la poblacid sobre el Pla de prevencié de riscos i promocio de la salut.

e  Establir canals de recollida d'informacié sobre el consum i recursos de salut en coordinacié amb altres
agents i entitats.

e Comunicacié global de I'oferta esportiva en el municipi fomentant la marca de ciutat activa i saludable.

e  Educadors de carrer (orientacié laboral, etc.).

e Actualitzar els continguts d’ 1segon.cat.

PROJECTES ESTRATEGICS

e Identificar les oportunitats educatives que ofereix el territori.

e Donar suport als centres educatius per a promoure projectes de servei comunitari coherents amb la realitat
del territori i el teixit associatiu.

e  Detectar les necessitats formatives dels centres, donar-los suport en el procés de transformacié educativa
i oferir formacié en metodologies innovadores.

e Atendre I'alumnat més desfavorit o amb necessitats especials en tots els nivells de I'ensenyament i destinar
els recursos necessaris per a garantir el seu aprenentatge i I'acompanyament.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e Crear espais de trobada des d'on construir coneixement compartit i bones practiques i incrementar la
coordinacio entre docents de primaria i secundaria.

e Promoure I'Us de les tecnologies de la informacio i les comunicacions per a garantir I'accés a I'educacié
evitant la bretxa digital (disponibilitat de dispositius i connectivitat, i acompanyament).

e Garantir I'equitat educativa.

e  Treballar colaborativamente per a posicionar Sant Cugat com a ciutat de referencia en educacié inclusiva i
equitativa de qualitat.

o  Reforgar el dret a la informacié de les families.

e Treballar per a evitar la bretxa digital, garantint la disponibilitat de dispositius i de connectivitat a I'alumnat
amb dificultats per a accedir-hi i fer un acompanyament a les families i alumnat.

e Implantar una aula multisensorial per a poblacié infantil amb discapacitat.
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e  Oferir més places de reforg escolar gratuit.

e  Promoure I'educacié emocional i sexual de la poblacié infantil i adolescent.

e Establir millores en el finangament de I'educacié de 0 a 3 anys (Programa de beques i tarifacié social).

e Impulsar el projecte d'horts urbans en els centres educatius en col-laboracié amb la comunitat educativa.

PROJECTES ESTRATEGICS

e  Actualitzar el Pla d'lgualtat Intern.

e Promoure |'erradicacio de la violéncia masclista a través del compromis institucional i social (Pacte social de
tolerancia zero enfront de la violéncia de génere), i reforgar els serveis de prevencio, seguiment, informacio,
orientacid i atencid psicologica i assessorament juridic.

o  Protocol d'atencié animal de companyia en casos de violéncia de genere.
o  Millora de I'estrategia de recollida de denuncies i seguiment de les victimes de violencia masclista.
o  Formacié especifica en la recollida de dades de les persones que formen part de la Xarxa Local de Lluita
contra el Maltractament.
o  Mesa ciutadana de Prevenci6 de la Violencia de Génere.
e  Crear el Programa Dona i Salut.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Facilitar espais de reunio per a les dones, fomentant |'associacionisme
e  Oferir servei de cangur (guarderia) en les activitats que promoguin la participacié ciutadana
e  Proposar noms de personatges femenins per als carrers
e  Fomentar els camins segurs per a anar a les escoles de manera igualitaria en tots els barris.
e Fomentar la formacid entre els progenitors per a atendre correctament els bebés.
e  Adequar els centres educatius amb una visié de genere.
e  Redactar un protocol per a la deteccié de nenes i dones en risc de patir la mutilacié genital femenina.
e  Continuar les formacions i xerrades del Servei d'Informacié i Atencié a la Dona (SIAD).
e Assessoria juridica especifica per a dones (PADI. Servei SIAD).
e Crear la Mesa de participacio per a la conciliacié de la vida laboral i familiar.
e  Protocol d'assetjament extern

PROJECTES ESTRATEGICS
e Generar identitat i vincles amb la localitat i fomentar I'interés i I'apreciacid pel patrimoni i I'entorn historic
local per aprt de la poblacié jove.
e  Pla Estrategic de Cultura.
e Afavorir la participacio activa en la vida local com a element de cohesid, integracid i vincle amb la ciutat.
. Reforgar les politiques culturals, esportives i d'oci, democratitzant I'accés, fomentant la diversitat i
impulsant el teixit associatiu.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

o Definicid, preservacid i presentacié de la propia identitat de ciutat.

. Reforgar la relacid i col-laboracid entre els centres educatius, la societat, les empreses i I'administracid local.

e  Contribuir a un millor coneixement del patrimoni per part de la poblacié de Sant Cugat.

e Aprofitar la cuina dels centres escolars per a donar servei a la comunitat i amb finalitat educativa.

e Impulsar una xarxa de teatres locals.

e Fomentar la cultura de barri a través de la xarxa de Centres Civics i fomentar la participacié de qualitat.

e Desplegar un programa d'activitats de la Memoria Historica.

e Impulsar una taula de memoria historica amb les persones historiadores de Sant Cugat.

e  Potenciar els equipaments municipals i biblioteques com a espais de trobada.

e Promoure la creacid, produccio i difusié de la musica classica a Sant Cugat a partir de la revisié, adaptacio i
connexio de les necessitats i possibilitats reals del sector, dotant-lo de les infraestructures, programacions
i recursos necessaris

e Potenciar la formacié musical del conjunt de la ciutadania i atreure nous publics per a la musica classica i
fer-la més accessible al public general.

e  Recuperar el Teatre de I'Va unir per a la diversificacié d'activitats culturals més adaptades a les necessitats
locals.
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PROJECTES ESTRATEGICS
e Afavorir el treball transversal i col-laboratiu amb els serveis d'intervencio (serveis socials, educacio, etc.).
e  Estudiar la desconcentracié del servei de Policia (Comissaries de Districte).
e  PlaIntegral per a la Seguretat.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e  Pla de cameres de control i seguretat per a tota la ciutat (lectors de matricula per a la incorporacié de
models predictius).
. Prevenir, detectar, notificar, derivar i coordinar les situacions de maltractament i abus sexual infantil i
adolescent.
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Sant Sant
Dades descriptives AUE Espanya* Cugat Dades descriptives AUE Espanya* Cugat
DSTO5 Percentatge d'arees de D27A  Establiments en sector n
; ; ! 1,12 0,16
sdl en desenvolupament agricultura (%).
d's activitats economica . D27B  Establiments en sector
X X on 9,78 2,30 Establin
(industrial o terciari) inddstria (%). 4,29 2 69
respecte al total de sol
urba (%). D27C  Establiments en sector
D26A  Treballadors/es en sector construccié (%). 7,34 4,30
agricultura (%). 1,13 0,09 1C

D27D  Establiments en sector

serveis (%). 84,83 92,85 4C

D26B  Treballadors/es en sector

industria (%). 7 20 2C D28A  Percentatge de persones
D26C  Treballadors/es en sector aturades total (%). 12,39 5,64 1C
construccié (%). 6,67 3,26 1C
D28B  Percentatge de persones
D26D  Treballadors/es en sector aturades entre 25 44
; . , 40, 2
serveis (%). 80,39 89,15 anys (%). L 0z c

A Sant Cugat, la industria i, fonamentalment, el sector terciari tenen un gran pes en el conjunt
de l'activitat economica, que exerceix, al seu torn, influencia en les dinamiques urbanes del
municipi en generar una forta atraccié de poblacié amb nivell adquisitiu alt i molta qualificacio,
aixi com de grans corporacions.

Dins del conjunt d'empreses i institucions situades a Sant Cugat, destaquen les empreses
dedicades al sector serveis en I'ambit farmacéutic, tecnologic i 1+D+i, i diverses Universitats, tant
publiques com privades: ETSAV, UAB, ESADE, UIC, Gimbernat. Hi ha una predominanca de la
tercialitzacié sobre la produccié, fet que es constata en I'existéncia de set parcs empresarials i
només un poligon industrial.

Des de I'Ajuntament, es promouen diverses iniciatives i espais de treball com a esdeveniments i
reunions anuals, per a afavorir la relaci6 amb el sector empresarial i fomentar |'activitat
econdmica a través de I'area del servei d'Empresa i Emprenedoria.

A nivell municipal s'estan promovent diferents iniciatives com el projecte de reindustrialitzacié
del sol en Ca Magi, o la creacié del futur Centre Empresarial per a la Promocié Economica i
I'Emprenedoria, que s'esta dissenyant en col-laboracié amb empreses; tanmateix, no existeix
una estrategia per a articular la gestio integral de I'activitat dels parcs empresarials i poligons.
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El sector serveis és el que concentra més poblacié ocupada, amb percentatges entorn del 85-
90% del total de la poblacié ocupada, seguint-li el sector industrial, el de la construccid i
minoritariament, el d'agricultura (0,05%).

La presencia d'un sector terciari extens i dinamic, demanda un volum d'ocupabilitat alt, la qual
cosa deriva en una taxa d'ocupacié comparativament alta. Es distribueix entre un sector serveis
dedicat al comerg i a la restauracié principalment i un altre sector més especialitzat i que
demanda una alta qualificacid, cosa que no sempre es cobreix amb la poblacid local. Hi ha, per
tant, una discordanca en uns certs ambits entre I'oferta laboral i la qualificacié de la poblacié
demandant d'ocupacié. Fet que, des de I'Ajuntament, es pretén corregir mitjancant la promocio
del concurs per competéencies, entre altres mesures.

Taxa d'atur AMB (2019)

20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00

8,00

6,00

4,00

Gava

Tiana

Ripollet n———————

Cervelld ——

Castellbisbal

Palleja n——

Corbera de Llobregat n—— ——

Begues mmm—

Sant Cugat del Valles

Badalona
Montgat |
Barcelona N—

Torrelles de Llobregat - ——

Papiol, el

Castelldefels n— —————

Cerdanyola del Valles - —_———
Esplugues de Llobregat - ——.—

Viladecans I

Cornella de Llobregat - —————

Molins de Rei n——

Badia del Valle:s  m——————

Sant Joan Despi
Sant Feliu de Llobregat -5 ——

Santa Coloma de Cervell$ n——

Montcada | Reixac
Barbera del Valles - ————

Sant Andreu de la Barca I ——

Sant Just Desvern

Sant Adria de Besds

Palma de Cervelld, la - — ————

Prat de Llobregat, el
Hospital de Llobregat, I'

Sant Viceng dels Horts s —
Sant Boi de Llobregat e ——

Sant Climent de Llobregat n——

Santa Coloma de Gramenet

Font: Taxa d’atur registrat segons municipis. AMB, 2019 (La metrdpoli en 100 indicadors. AMB, IERMB)

La taxa d'atur esta entorn del 5%, i sol mantenir-se invariable (estructural) encara que variin els
perfils de persones desocupades. El fet que la poblacié de Sant Cugat presenti alts nivells de
formacid, fa que sigui aquest el grup que concentri majors taxes de desocupacio en el conjunt
del municipi.

Com reflecteix el grafic, Sant Cugat és un dels municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona
amb menor taxa d'atur. Només per darrere de Tiana i Sant Just Desvern, amb 6 i 6,1% d'atur
respectivament.

Les dades expressen una major taxa d'atur entre les persones majors de 55 anys i entre el
col-lectiu de joves, que s'ha incrementat en els Ultims anys. D'altra banda, la bretxa de génere
és palés en els ingressos anuals mitjans: el salari femeni mig anual és un 32% inferior al masculi

66



Financat per
la Unié Europea Agenda Urbana de Sant Cugat del Valles Analisi i diagnostic

NextGenerationEU

(34.961€ enfront de 51.523€), una de les més altes de I’AMB (veure grafic); amb una poblacio
de dones ocupades fonamentalment en el sector serveis.

AMB

Badalona

Barcelona
Castelldefels
Catalunya

Cerdanyola del Valles
Cornella de Llobregat
Espanya

Esplugues de Llobregat
Gava

Hospitalet de Llobregat, '
Prat de Llobregat, el
Sant Boi de Llobregat
Sant Cugat del Valles
Sant Feliu de Llobregat

Santa Coloma de Gramenet

Viladecans

o

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Salari mig anual(2017) Salari femeni W Salari masculi

Font: Bretxa salarial als 14 municipis de més de 40.000 hab. de I'AMB, en %, 2017 (La metrdpoli en 100 indicadors.
AMB, IERMB).

Una de les linies en les quals treballen els serveis municipals és la digitalitzacid de les persones
desocupades. Pero continua representant un punt feble la falta d'una qualificacid especifica
d'aquesta poblacid que s'adeqi a les demandes laborals.

En I'ambit de la Formacio Professional, I'oferta es gestiona a nivell comarcal i en funcié de les
condicions de cada municipi. En qualsevol cas, Sant Cugat planteja el model de FP amb una
continuacié posterior de la formacié als Graus Universitaris. Destaca I'oferta d'una amplia
formacié esportiva gracies a la xarxa d'equipaments esportius que té, especialment el CAR, i més
recentment la formacié en cuina, que ha tingut bon acolliment en el municipi.

Després de la pandémia, Sant Cugat va perdre un 7,3% del PIB i un 7,4% de llocs de treball?; el
sector que més es va veure afectat va ser el de serveis, especialment comerg, transport,
hostaleria i serveis culturals. Per pal-liar els efectes de la pandémica, es van posar en marxa
mesures amb ajudes a empreses i a persones treballadores, aixi com per al foment del consum
local i la digitalitzacié del comerg que han afavorit la recuperacié.

22 Dades extretes de Reactivem la ciutat: Pla de Reactivacié Economica COVID19.
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Respecte al comerg, Sant Cugat presenta un alt index d'Aprofitament del Teixit Comercial en el
centre urba, 94,9% (percentatge de locals ocupats respecte al total de locals que admeten Us
comercial), 2destacant els eixos de Santa Maria i Santiago Rusifiol.

Tot i que un recent estudi realitzat després del periode de pandémia, conclou que falta un model
de comerg per a la ciutat, que estigui consensuat pel teixit comercial-empresarial i en el qual
s'impliquin totes les arees de I'Ajuntament.

En qualsevol cas, des de |'area de Comer¢ de I'Ajuntament, es treballa en diverses linies i en
col-laboracié amb el sector empresarial per a la millora del comerg local i el foment de
I'Economia Social i Solidaria.

Quant al Turisme, no representa un sector clau per a I'economia del municipi, no obstant aixo
s'han desenvolupat una serie d'instruments i projectes com el Pla Especial de Proteccio del
Patrimoni Arquitectonic i el Cataleg de Patrimoni, per al foment, I's i la gestid dels espais com
a valor patrimonial del terme.

Cal considerar, referent a aquest sector, la posicié de Sant Cugat dins de I'Area Metropolitana,
gue ha experimentat un gran increment del turisme en els darrers anys i el seu paper com a
important nucli d'activitat economica que, encara que més limitat que el turisme regular, suposa
un pol d'atraccié per al turisme de negocis.

Les circumstancies apuntades, conviden a la necessitat d'enfrontar de manera proactiva la gestio
turistica amb la finalitat d'aprofitar les oportunitats existents i enfrontar les possibles
problematiques derivades dels impactes del sector.

La dinamitzacioé de la produccié agroecologica s'ha promogut a través del conveni signat amb el
Consorci del Parc Natural de Collserola, que va permetre el desenvolupament d'un diagnostic
del sistema alimentari de I'ambit d'influéncia de Collserola i un Pla d'Accié per a la Transicid
Agroecologica. S'entén el valor de I'activitat agricola com a proveidora de serveis ecosistémics
al Parci els seus municipis.

A més, des de I'ambit municipal s'han posat en marxa diferents activitats educatives per al
foment de I'agroecologia dirigides sobretot a la Infancia i la Joventut.

23 Dada extreta de I'Estudi de viabilitat per a la implementacio d'un APEU Comercial.

68



Financat per

la Unié Europea
NextGenerationEU

Agenda Urbana de Sant Cugat del Valles

Percepcid social d'un preu comparativament més alt a
les botigues d'alimentacié i els productes basics
respecte a poblacions dels voltants.

Preocupacié social per I'elevat nombre de professionals
liberals que en el moment actual de dificultats
economiques manquen de subsidi de desocupacio.
L'economia de Sant Cugat esta fortament terciarizada
(87,7% de les empreses del municipi son d'aquest
sector).

Falta cohesid entre el teixit economic.

Falta d'una estrategia comercial a nivell ciutat.

L'economia social i solidaria és poc representativa en
I'economia de la ciutat

Detectats alguns casos d'explotacié laboral.

De la poblacié desocupada, un 30% pateix desocupacid
cronica.?®

Bretxa de genere salarial acusada.

La taxa de poblacié jove aturada s'ha incrementat en els
darrers anys fins al 17,6%.26

Un 85% de les dones treballen en el sector serveis, un
sector en el qual el 17,5% dels contractes sén
temporals.?”

Incertesa I'escenari actual de

economica.

en recuperacio

Escenari global d'inflacié.

Deslocalitzacié d'industries i serveis a paisos amb
costos més baixos.

Competencia amb municipis proxims com a pols
d'atraccié economica, i amb la propia ciutat de
Barcelona.

Recuperacié economica basada en la precaritzacié de
les condicions laborals, que cronifica les desigualtats
socials, sobretot en determinats barris de la ciutat.

Gran increment del turisme, que exerceix un fort
impacte a nivell metropolita.

Dificultats per a fer efectiva la transferencia del
coneixement que es genera en el teixit productiu.

Abséencia de politiques industrials a escala
metropolitana que afavoreixin un ecosistema
d'innovacié.

24 Dada extreta de I’ EDUS/ de Sant Cugat, 2016.

25 Dada extreta del Barometre Inclusiu 2020 de Sant Cugat.

26 |bid.
27 |bid.
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Indicadors economics i del mercat laboral positius en
relacio al seu entorn territorial.

Poblacié amb elevades capacitats i formacié per a una
millor insercié laboral.

Centre urba amb important caracter comercial.

Permanencia del comerg tradicional les vies

principals que sorgien del Monestir.

en

Marcat rol economic i residencial de la ciutat a la regid
metropolitana, capag¢ d'atreure poblacié d'estatus
socioeconomic alt, en general jove, i atreure talent
creatiu i grans empreses.

Fortalesa del sector serveis, alta influéncia en el PIB i
generacid d'ocupacio.

Municipi amb el PIB per capita més alt de Catalunya, i
el tercer a nivell estatal amb major renda neta per
capita.

Elevada taxa de de poblacio activa (73,1%) i baixa taxa
de desocupacié en relacio a la provincia de Barcelona i
Catalunya.

Reconeixement empresarial de Sant Cugat com a ciutat
business friendly.

Alta ocupacié en el mercat d'oficines (un 91,8% del
total de 470.000 m?) que ha provocat, al seu torn, un
increment de les rendes mitjanes.28

Identificacio de la marca ciutat de Sant Cugat del Valles
com a poblacié d'alta qualitat urbana i residencial.
natural

Patrimoni arquitectonic i amb capacitat

d'atraccid turistica.

El cami de Sant Jaume (Cami de Santiago) passa pel
municipi.

Augment d'un 15% del total d'empreses: va passar de
2.660 en 2011 a 3.066 en 2021

Planificacié sectorial per a I'Emprenedoria i I'Ocupacid,
aixi com per a la millora del Turisme i el foment de
I'Economia social i solidaria.

Important preséncia d'universitats i centres de recerca
que converteixen Sant Cugat en un rellevant centre
metropolita dins de I'ambit del coneixement.

Col-laboracid estrategica amb |'entorn territorial per al
desenvolupament de |I'economia del coneixement.

Escenari global de crisi que planteja solucions de
relocalizacion de les activitats economiques.

Context d'ajudes per a afavorir la
economica (Pla de Recuperacio,
Resiliencia — PRTR -).

recuperacio
Transformacié i

Regié metropolitana com a important pol d'activitat
economica i d'innovacié pels fluxos de mercaderies,
monetaris i el turisme a nivell mundial (paper
articulador tant a nivell estatal com en les relacions al
sud d'Europa i en I'eix mediterrani).

Espai disponible als parcs empresarials per a atreure
entre 20 i 30 empreses, i de 4.000 a 5.000 empleats.?®

Aposta publica catalana i futura llei per a reforgar
I'Economia Social i Solidaria

Creixement d'entitats d'Economia Social i Solidaria.

El CAR —Centre d'Alt Rendiment- com a espai per a la
promocid de nous cicles formatius esportius.

Instruments per a la gestio del patrimoni: Pla Especial
de Proteccié del Patrimoni Arquitectonic i Cataleg de
Patrimoni.

Projecte “Alimentem Collserola!” per a promoure la
transicio Agroecologica de Collserola.

28 Dades extretes de |'Estudi Mercado de oficinas (Savills).
2 |bid.
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PROJECTES ESTRATEGICS

e Implementar el Pla Director de Comerg 2021-2023.
e  Aprovar i executar el Pla d'Economia Social i Solidaria.
e Pla Estratégic d'Arees Industrials i Empresarials.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e  Valorar laimplementacié d'un APEU (Area de Promocié Econdmica Urbana).
e  Potenciar la marca Sant Cugat del Vallés a través d'una col-laboracio public-privada, i diferenciar Sant Cugat
com a pol d'atraccid per a empreses en el curt-mitja termini.
e Promoure el consum responsable i I'economia circular.
e  Promoure i donar suport al comerg de proximitat, i reforgar el teixit associatiu del comerg local.
e  Potenciar les centralitats de barri a partir dels mercats municipals i la plena ocupacié dels mateixos.
e  Treballar per la Responsabilitat Social de les empreses i el mecenatge local.
. Implantar un projecte de comerg just.
. Donar continuitat a:
o el mercat d'artesans de Sant Cugat juntament amb I'Associacid d'artesans
el mercat d'antiguitats i decoracio vintage
la trobada cultural i artesanal de la Floresta
el mercat de brocanters setmanal
la fira d'economia social (XESS)

O O O O

PROJECTES ESTRATEGICS

e Impulsar la transformacio i millora dels Parcs Empresarials i treballar per un Pacte per a la reindustrialitzacio
de la comarca.

e  Millorar I'orientacio laboral per a ajustar-se a les necessitats del mercat laboral actual: més reciclatge
formatiu de qualitat i adequat als perfils actuals aixi com més plans d'ocupacioé perqué les empreses puguin
contractar.

e  Programes d'ocupacio per a col-lectius més vulnerables.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Donar suport a agents locals i iniciatives de produccié musical de qualitat, i promoure la musica classica
com a motor de creativitat i promocié economica
e Impulsar I'emprenedoria i I'activitat productiva de qualitat i la innovacié empresarial en el Municipi
e  Realitzar un mapa i diagnostic sobre la precarietat laboral
e Impulsar el creixement empresarial i ser un pol d'atraccié per a noves empreses.
e Facilitar i prestigiar I'experiencia en I'FP i la seva connexié amb el mén laboral.

PROJECTES ESTRATEGICS
e Projecte de custodia del territori per a I'Us agricola.
e Hub agroecologic en Can Monmany.
e Adherir-se a la Carta Alimentaria de la Regié Metropolitana de Barcelona per a aconseguir una major
sobirania alimentaria.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e  Donar continuitat a la linia de subvencions mediambientals.

e  Projecte de banc de terres, amb mapa de terres disponibles per a intercanvi entre propietaris i persones
interessades en el seu cultiu.

e Impulsar una marca de garantia per a productes de Collserola, actes de promocié per a posar-lo en valor.

e Impulsar la presencia del producte local i ecologic en el comerg local i els mercats, fer-ne particip al sector
comercial i de restauracio.

e  Educar en centres escolars sobre la importancia de I'alimentacié saludable i evitar el desaprofitament
d'aliments, i promoure la recuperacié de la cultura tradicional agroecologica en poblacidé infantil i
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adolescent.

e  Fomentar I'horticultura ecologica urbana mitjangant horts urbans en jardins, comunitats de veins/as i
terrasses.

e  Afavorir la produccié extensiva orientada als principis de sobirania alimentaria i a la perspectiva
agroecologica.

e Vincular les ajudes socials a I'alimentacié saludable (tallers de cuina, d'economia domestica, etc.).

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e Promocid del patrimoni arquitectonic cultural com a motor de desenvolupament economic.
° Potenciar el Turisme Esportiu.
e  Realitzar una gestid proactiva del turisme de negocis.
e  Potenciar els comergos emblematics de la ciutat
Restauracid del conjunt del Monestir de Sant Cugat.
. Promoure rutes turistiques alternatives.
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Garantir I'accés a I'habitatge:
e Fomentar I'existéncia d'un parc d'habitatge adequat a preu assequible.

e Garantir I'accés a I'habitatge, especialment dels col-lectius més vulnerables.

Sant Sant
Dades descriptives AUE Espanya* Cugat Dades descriptives AUE Espanya* Cugat
Do1 Variacié de la poblacié D32 Variacié del nimero de
2010 — 2020 (%). 3,14 13,74 4C llars 2001-2011 (%). 3591 4966  3C
D06  Densitat Urbana. D33 Creixement del parc
. d'habitatge 2001-2011 22,10 16,09 2C
N d'habitant ’ 2
umero dhabrtan's Per gg 40 4364  1C (%).
hectarea de superficie D3a Y
de sl urba (hab/ha). Pemeztat.%f/;j habitatge - 03 400  2C
Dog  Densitat d'habitatge per D35 B ‘habi
superficie de sol urba 31,38 15,66  1C Ee,rtc(e;)tatge d'habitatge 1, 0z 670  1C
(Viv/ha). — uit (%).
DSTO1  Densitat d'habitatges P'erce'ntatge .
previstos en les arees d'habitatges previstos
de sol de 3517 4874  4C en arees de 20,37 214  1C
desenvolupament desenvolupament
(Viv/ha) respecte al parc
DZSRNE B e A ATO Ee d'habitatge existent (%).
per cada 1.000 DST07 Nombre d'habitatges
habitants. 479,04 358,79 1C previstos en les arees
de desenvolupament 95,65 7,66 1C

per cada 1.000
habitants.

2.8.1 Accés a I'habitatge

El parc d'habitatges a Sant Cugat és de 33.336 habitatges®. D'aquestes, prop d'un 89% sén
habitatges principals, un 4,3% habitatges secundaris i entorn del 6,8% d'habitatges no principals
buits, segons dades de la AMB, encara que el Pla de Mobilitat Urbana (2013) estimava que els
habitatges vacants podien respresentar més del 20% del total d'habitatges. Quant a la tinenga,
predomina el régim en propietat enfront del del lloguer, que encara que cada vegada és major
tan sols en representa el 35%.

Les tipologies d'habitatge a Sant Cugat son diverses encara que estan altament concentrades
per tipus en els diferents barris. En els barris forestals, on predomina I'habitatge unifamiliar,
s'han detectat alguns problemes en relacié amb alguns casos de divisié horitzontal no
contemplats legalment, aixi com problemes de disciplina urbanistica.

Cal destacar a I'hora de caracteritzar el parc immobiliari que solament el 25% dels edificis estan
destinats a habitatge col-lectiu, la qual cosa evidencia un teixit residencial poc dens compost
d'habitatges unifamiliars de grans dimensions, on més de la meitat (66,1%) tenen superficies de
105 m? 0 més.3!

L'encariment del preu de I'habitatge en els Ultims anys ha suposat I'expulsié de poblacié a zones
amb preus més assequibles en municipis proxims: Rubi i Cerdanyola principalment. Sant Cugat
és el municipi amb el preu del lloguer més alt (1.134 €/mes) 32en I'Area Metropolitana de
Barcelona. El lloguer d'habitatge ronda els 225€/m? a I'any de mitjana, enfront dels 101€/m? de

30 Dades extretes de Dades basiques dels municipis metropolitans, 2022 (AMB).
31 Dades extretes del Pla d’Habitatge Assequible 2030.
32 |bid.
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I'entorn®. | la compra també presenta preus comparativament alts, entorn dels 3.762,7€/m?
(obra nova) i 3.628,6€/m? (segona ma) enfront dels 3.321,8€/m? (obra nova) i 3.290,6€/m?
(segona ma) del AMB3**, la qual cosa dificulta I'adquisicid d'habitatge per part de I'Ajuntament
per a l'oferta de solucions residencials assequibles. Aixo s'uneix al fet que la disponibilitat de sol
vacant és gairebé inexistent a causa del fort creixement urba dels ultims 30 anys, basat en I'Us
extensiu del sol.

Sant Cugat compta amb un parc de 1.198 habitatges construits per PROMUSA destinats a la
venda, dels quals 61,44% son habitatge protegit (HPO) en régim general, un 9,68% en régim
especialiun 4,59% en régim concertat. De les 532 destinades a lloguer, un 34,78% sén de lloguer
general, un 11,65% per a gent gran, un 37,22% per a gent jove i un 16,35% per a col-lectius
vulnerables.

En relacié amb les politiques d'habitatge public, una de les problematiques més significatives és
la perdua d'habitatges de promocid publica en favor de la propietat privada pel fet que la
legislacié contempla l'opcié a compra, fet que ha reduit la capacitat de I'Administracié per a
garantir I'accés a |'habitatge de la poblacié més vulnerable. Del conjunt d'habitatges del municipi
destinats a politiques socials avui (1.986), es calcula que 791 passaran al mercat lliure en els
proxims anys, reduint-se a un total de 1.195 habitatges, el que representa un 3,6% del total del
parc d'habitatges.®

Segons dades de 2019 de I’ AMB i l'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona
(IERMB), Sant Cugat és el tercer municipi de l'area metropolitana amb major nombre de
sol-licitants d'habitatges protegits (VPO) per cada 1.000 habitants, amb 34,9 sol-licituds, per
darrere de Sant Joan Despi (55) i Cornella de Llobregat (42,6).

El Pla Territorial Sectorial de I'Habitatge (PTSH) estableix un objectiu de solidaritat urbana (OSU)
per a destinar un 15% dels habitatges a politiques socials en els proxims 15 anys®®. El Pla
d'Habitatge de Sant Cugat preveu aconseguir més de 3.000 habitatges de lloguer assequible o
en cessio d'Us que, al costat dels 765 habitatges en lloguer actualment, arribin al 10% del total
d'habitatges de la ciutat®’.

A nivell local, des de la propia PROMUSA i els Serveis Socials, s'impulsen programes i iniciatives
que afavoreixen I'accés a I'habitatge. A més, es treballa en diferents linies: I'augment del parc
d'habitatge public mitjancant I'adquisicid i promocié d'habitatge, el foment de noves solucions
residencials (models cooperatius i masoveria urbana) i la promocié de la rehabilitacié del parc
d'habitatges, amb un sistema d'ajudes enfocades especialment a col-lectius amb pocs recursos.

33 Dadades extretes del portal RealAdvisor, junio 2022 (https://realadvisor.es/es/precios-viviendas).
34 Dades extretes de La metrépoli en 100 indicadors. L’AMB en xifres 2019 (AMB).

35 Dades extretes de Document estratégic Ca n’Ametiller.

36 |bid.

37 Dades extretes del Pla d’Habitatge Assequible 2030.
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Altures de l'edificacio

Font: elaboracio propia
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DEBILITATS

Baixa qualitat del parc d'habitatge més antic i no
renovat.

Concentracié d'edificacions més antigues i en mal
estat en el barri antic, Sant Francesc i Monestir.

La degradacio del parc d'habitatges en el centre ha
afavorit la substitucid de I'Us residencial per altres usos
de tipus economic, o fins i tot d'estacionament.

S'ha detectat un increment de lloguers d'habitacions,
relloguers, etc., a consequiéncia de la crisi economica.

Situacions de families que tornen amb els progenitors
per no poder mantenir el seu habitatge (problemes de
convivencia, desestabilitzacid del cicle vital de les
persones i peéerdua del poder adquisitiu dels
progenitors).

S'ha detectat barraquisme en algun punt de la ciutat
(persones vivint en horts, garatges, barraques), i un
augment de persones sense llar, aixi com dels casos de
desnonament.

Preu del mercat de I'habitatge que es percep elevat,
generant una demanda ciutadana d'habitatge social.

Existeixen dificultats per a fer front al pagament de
subministraments que tenen un elevat cost en relacié
als ingressos de les families.

L'esfor¢ economic per a la compra d'habitatge és del
36% dels ingressos de la llar, i un 43% en el cas
d'habitatge en lloguer3s,

Es percep alt endeutament hipotecari
problema de les families.

com un

Falta de coneixement per part de la ciutadania dels
serveis i prestacions municipals en relacid a
I'habitatge.

Predomina el regim d'habitatge en propietat front el
lloguer, que representa un 35% de les llars.3°

AMENACES

L'area metropolitana de Barcelona exerceix una forta
atraccio com a lloc de residencia que genera una
significativa pressié immobiliaria.

Substitucio de I'habitatge principal per altres tipus d'Gs,
com a allotjament turistic o activitat terciaria.

Processos de gentrificacid en algunes zones que altera
el funcionament propi dels barris historicament
residencials.

Malgrat les millores en els indicadors macroeconomics,
existeixen encara situacions d'emergéncia d'habitatge
en |'area metropolitana de Barcelona.

Deéficit d'habitatge public en I'area metropolitana
(actualment només representa el 1,5% del total del
parc).

Analisi i diagnostic

38 Dades extretes del Pla d’Habitatge asequible 2030.
39 |bid.
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FORTALESES

Parc d'habitatges relativament nou, amb uns requisits
tecnics d'edificacié més actualitzats.

Es una ciutat residencial de primer habitatge (els
habitatges secundaris representen un 4,3%).

L'oferta d'habitatge public en relacio a la poblacié és
gran en comparacié amb altres municipis de I'entorn
(compten amb 90 pisos socials).

Sant Cugat compta amb un Sindicat d'Inquilins/as.

Ajudes complementaries a les ajudes al lloguer.

Planificacié sectorial i projectes en marxa per a la
millora del parc d'habitatges i I'accés a I'habitatge.

Un 88,6% de la poblacié viu en habitatges amb algun
espai exterior com a pati, balcé o jardi.

OPORTUNITATS

Programes i politiques autonomiques, nacionals i
europees de foment de la rehabilitacio, regeneracid i
renovacio urbana.

Reorientacié del sector de la construccié cap a la
rehabilitacio.

Experiencies en nous models residencials (cohousing,
etc.).

PROJECTES

GENERAL
PROJECTES ESTRATEGICS

e  Reformular I'empresa municipal de Promocid de I'Habitatge Public (PROMUSA).
e Impulsar la Borsa d'habitatge assequible gestionat per PROMUSA.
e Crear una nova Oficina Local de I'Habitatge per a centralitzar els serveis relacionats amb |'habitatge.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e Implicar la ciutadania, especialment al sector immobiliari de la ciutat, en I'emergeéncia residencial.
Transformar i reforgar els instruments de gestié municipal en I'ambit de I'habitatge.

L]
e Impulsar la rehabilitacié energetica.
[ ]

Assessorament al lloguer (contractacid, prorroga, deutes, etc.).

VULNERABILITAT
PROJECTES ESTRATEGICS

e  Plad'actuacio sobre I'infrahabitatge (registre i identificacid, etc.).
e Oferir ajudes per a complementar el pagament del lloguer de I'Agéncia Catalana de I'Habitatge.
e  Reduir la fiscalitat de I'habitatge a col-lectius vulnerables.

PROJECTES COMPLEMENTARIS
e  Crear un punt de mediacio local.
e Projecte “Housing First”.

e Programa de llars compartides (dones majors de 55, homes sols, etc.).

®  Projecte d'allotjament temporal.
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Liderar i fomentar la innovacio digital:

e Afavorir la societat del coneixement i avangar cap al desenvolupament de les ciutats
intel-ligent (Smart Cities).

e Fomentar I'administracié electronica i reduir la bretxa digital.

Sant Sant
Datos descriptivos AUE Espanya* Cugat Datos descriptivos AUE Espanya* Cugat
D22A [ndex d'envelliment de la D27B  Establiments en sector
poblacié (%). 16,03 13,40 1C industria (%). 4,29 2,69 1C

. D27C i
D22B [ndex de senectut de la Establiments en sector

poblacié (%). 9,36 9,77 3C construccié (%). 7,34 4,30 1C

D27D Establiments en sector

1,12 0,16 1C serveis (%). 84,83 92,85 4C

D27A  Establiments en sector
agricultura (%).

2.9.1 Model Smart City

Des del Pla Estrategic “Sant Cugat Smart City 2011-2020” s'han dut a terme moltes de les
actuacions enfocades a la digitalitzacié de les eines municipals i la implementacié de solucions
tecnologiques en I'Us i la gestid dels serveis publics. No obstant aixo, s'ha generat una
problematica amb el rol de la ciutat en relacié amb alguns projectes europeus vinculats a la
marca “Smart” que qliestiona I'Us de les tecnologies com una finalitat en si mateixa, com la falta
de vinculacié entre tecnologia i sostenibilitat, per la qual cosa es busca desenvolupar els
projectes en el marc d'aquests fons des de les necessitats del context local.

A nivell d'infraestructura municipal, Sant Cugat disposa d'uns 15km de xarxa de fibra optica
propia, que serveix per a la connexio de tots els equipaments, amb la previsié d’ampliar amb
30km més de linia mitjangant els Fons Next Generation, que se sumen a altres millores sobre les
infraestructures que es duran a terme com la renovacié del Centre de Processament de Dades
(CPD), I'adequacié del CPD secundari o la incorporacio d'un centre d'Operacions de Seguretat
(SOC).

2.9.2 Administracio electronica

L'Ajuntament de Sant Cugat compta amb una area especifica de Tecnologia i Desenvolupament
Digital, des d’on es porta temps treballant en la digitalitzacié de I'Administracid i la millora de
les infraestructures de comunicacid. De fet, una de les prioritats és facilitar el treball de la propia
Administracié en un entorn vidual a partir del suport Citrix, que va facilitar el teletreball del
personal de I'Ajuntament durant el periode de pandémia, encara que aquest aspecte continua
suposant un repte pel sobrecost que comporta la configuracié dels nous llocs de treball remot,
aixi com el manteniment i la seguretat.

Aquesta area respon a tres tipus de clients: client intern (Administracié), ciutadania i empresa i
operadors de serveis, als que facilita el desplegament de les seves xarxes de comunicacid. En
aquest sentit, amb I'arribada del 5G, la major velocitat implica major nombre d'antenes.
Tanmateix, els contractes amb comunitats de veins s'estan acabant i no hi ha renovacio, qliestié
gue esta derivant en un problema.

Entre les prioritats de I'Area, esta proporcionar uns serveis en l'entorn digital de manera
transparent i accessible per a la ciutadania. Les successives auditories determinen un correcte
compliment amb les exigencies de les Lleis de ciberseguretat i accessibilitat, si bé, existeixen
punts de millora en relacié amb:
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e El govern de la Dada: la necessitat de regular les fonts, I'estructura i la gestid de les dades,
aixi com d'establir un organigrama que lideri i gestioni aquestes estructures i recuperi la seva
propietat intel-lectual.

e Eines internes obsoletes: necessitat d'actualitzar-les per a facilitar la seva integracid en la
gestido municipal, amb la plataforma per a la Gestiéd de Manteniment Assistit per Ordinador
(GMADO), aixi com la incorporacié de noves eines com la tecnologia BIM (sigles en angles per
al programari de Modelatge d'Informacié de Construccid).

e L'atencié ciutadana en I'entorn digital i la seva capacitacid per a I'Us d'aquests recursos.

e Reordenacié dels procediments interns des dels diferents serveis per a donar resposta a les
necessitats i fer més accessible I'administracié electronica.

Dins de la proposta d'integracié d'eines destaca la necessitat de desenvolupament de I'eina GIS
municipal, per a la gestio d'informacid, la gestié urbanistica (d'expedients i llicencies) i el seu Us
en les diverses arees de |I'Ajuntament (manteniment de zones verdes, incidéncies en via publica,
politiques d'habitatge, etc.).
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DEBILITATS

Plans incipients de Smart City que no han produit un
impacte significatiu en la poblacié.

Dissociacio del concepte “Smart” en alguns projectes
d'altres aspectes fonamentals com la sostenibilitat,
|'eficiéncia energeética, etc.

AMENACES

Falta d'estimuls legals i d'incentius, a nivell estatal i
autonomic, per a la implantaci6 de serveis TIC
orientats a la ciutadania i a la Smart City.

Bretxa digital, en relacié amb la poblacié envellida o
amb menys recursos.

Necessitat de constituir-se com a operador per a
I'oferta d'una xarxa wifi publica.

FORTALESES

Compromis municipal amb la innovacid, la qualitat
urbanailes TIC.

Ciutat pionera i lider en la implantacié de les TIC en la
gestio dels serveis publics al servei de la ciutadania.

Elevat nivell socioeconomic i formatiu de la poblacio.

Polo de desenvolupament economic especialitzat en
empreses d'alta tecnologia i d'economia del
coneixement.

Obstinacié de I'Ajuntament en la consecucié de la Smart
City com a objectiu per a la qualitat de vida en el
municipi.

Planificacié sectorial i projectes per a la incorporacio de
les tecnologies digitals als serveis i equipaments
municipals.

lliure des de

Es prioritza I'ds del

I'Ajuntament.

programari

Estat avangat de desenvolupament de I'eina GIS

municipal.

OPORTUNITATS

Incentius, a escala europea, per a la implantacio de les
TIC en la gestio local.

Desenvolupament de les TIC com a férmula
d'integracid urbana i lluita contra la desigualtat.

Recent incorporacid del teletreball.
Noves tecnologies (5G, loT, etc.).
Projecte WIFI4EU.

Col-laboraci6 amb  Universitats i

tecnologiques locals.

empreses

PROJECTES

GENERAL
PROJECTES ESTRATEGICS

e Posar en marxa els mecanismes necessaris per tal d’acondicionar el teletreball en I'organitzacié de
I'Ajuntament i les eines tecnologiques per a la millora de la connectivitat i coordinacié dels diferents serveis.

e Millora de I'Administracio electronica i la seva accessibilitat a la ciutadania.

e Desenvolupar I'eina GIS municipal i la seva integracid per al seu Us des de les diferents arees municipals.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

e  Establir un Pla de millora dels terminis d'atorgament de llicencies d'obres i activitats.
e  Millorar els canals de comunicacié amb la ciutadania.

e Desplegament de xarxes de comunicacio.
e Punt d'acompanyament digital.

e Infraestructura global per a la gestio de les dades, i el 10T (xarxa per a la connexio dels dispositius IoT).
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Millorar els instruments d'intervencid i la governancga:

e Aconseguir un marc normatiu i de planejament actualitzat, flexible i simplificat que
millori, també, la gestid.

e Assegurar la participacio ciutadana, la transparencia i afavorir la governanga multinivell.

¢ Impulsar la capacitacio local i millorar el finangament.

e Dissenyar i posar en marxa campanyes de formacid i sensibilitzacié en matéria urbana,
aixi com d'intercanvi i difusié de la informacio.

Sant Sant

Dades descriptives AUE Espanya* Cugat Dades descriptives AUE Espanya* Cugat
D04 Superficie municipal D37 Figura de planejament

de sol no urbanitzable 76,57 53,52 1C urbanistic vigent en el PG

(%). municipi.
DST02 Percentatge d'arees de D38 Data de la figura de

sol de planejament urbanistic 2001 1976 1C

desenvolupament 34,53 5,68 1C vigent en el municipi.

respecte al total del sol D39

urba (%).
DSTO3 S| urbanitzable

delimitat respecte al 27,30 5,24 1C

total del sol urba (%).

2.10.1 Participacié ciutadana

Sant Cugat compta amb una ciutadania molt activa i implicada i un teixit associatiu amplii divers,
amb forta implicacié en les activitats i serveis que ofereix el municipi i que assumeix un rol de
corresponsabilitat i proximitat a la gestié comunitaria o autogestié en alguns casos. De fet, des
de I'Ajuntament s'ha adoptat un nou enfocament en la relacié amb les associacions i entitats
locals de tal forma que el model de subvencié no es fonamenti en una adjudicacié tradicional, si
no en un model de col-laboracid i coproduccié d'una oferta d'activitats basades en les
necessitats de cadascuna i de la ciutadania. Ara se subvenciona mitjancant un sistema de
concurréncia que porta a la responsabilitzacié sobre les accions que esrealitzen.

Es necessari destacar, en aquest sentit, la importancia del teixit associatiu tant cultural com
esportiu, sent les entitats esportives més actives a la ciutat, a conseqiiéncia de |'elevada practica
d'esport individual i col-lectiu en el municipi. Per part seva, I'éxit del sector artistic cultural es
deu al fet que s'ha desenvolupat a través de I'externalitzacid de la xarxa d'aquests espais, la qual
cosa denota una tendéncia cap a un altre model.

A part, s'han creat de la ma de I'Ajuntament tres entitats de I'ambit cultural per al dialeg amb la
poblacié local i per fer ciutat a través de les necessitats dels diferents col-lectius. Aquesta
mateixa forma de dialeg serveix per a articular la construccido de les expressions culturals
tradicionals (fins ara molt poc rellevants en la tradicid cultural i, per tant, de nova construccié),
fomentant aixi una nova tradicié.

Pel que fa a I'organitzacid dels agents socials en relacié a la participacié amb |'Ajuntament,
existeixen sis consells de barri, el Consell de Ciutat, el de Joventut i Infancia i els Consells
Sectorials (cultura, ciutadania, mobilitat, seguretat i esports), a més de diferents Taules, com la
Mesa d'Emergencia Climatica.
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2.10.2 Organitzacid i gestié municipal

Existeix una voluntat de canvi cap a un model més adaptat a les necessitats actuals del municipi
i dels serveis que es presten. A nivell intern del personal municipal, es percep una falta
d'adequacio dels recursos humans de I'Ajuntament a les necessitats municipals, conseqiiencia
del fort procés de creixement que ha experimentat |'organitzacid municipal en les darreres
decadesil'elevat nivell d'inversid publica que es desenvolupa, fets que han suposat un augment
de la carrega de treball que no ha anat acompanyat d'un increment o ajust de la plantilla
municipal.

Si atenem les dades publicades en relaci6 amb la plantilla organica de personal municipal,
podem veure que I'Ajuntament de Sant Cugat compta amb 714 persones (entre personal
eventual, laboral i funcionari)®. Si comparem les dades amb altres municipis de similar
naturalesa, com podria ser el cas de Las Rozas de Madrid (94.862 habitants), comprovem que
aquesta relacié de personal és inferior, ja que segons les dades de personal publicats a data de
2020, Las Rozas de Madrid comptaria amb 778 persones (entre personal eventual, laboral i
funcionari). lgual succeeix si comparem la relacié de personal amb la plantilla municipal de
Cornella de Llobregat (89.300 habitants), que segons les seves dades de 2022, compta amb un
total de 817 persones (entre personal eventual, laboral i funcionari).

En relacid a l'organitzacid interna, s'ha posat en marxa el procés “Inspira Sant Cugat”, amb
I'objectiu aconseguir un canvi cultural i organitzatiu a través de quatre eixos:

e Adaptar I'organitzacio a I'entorn digital.

e Acostar I'Ajuntament a les persones que fan Us dels seus serveis.

e Desenvolupar un model d'organitzacid atent i capag de donar resposta a nous reptes.

e Posar el focus en el desenvolupament i el creixement professional.

Una altra de les dificultats que s'identifiquen és la gestid i coordinacié dels criteris en relacié
amb projectes subvencionables per altres organismes, especialment obres publiques, cosa que
afecta considerablement a I'Ajuntament, quan una gran part del finangcament prové de '’AMB,
la DIBA i la Generalitat. Aquesta dificultat en la gestid i execucid de la despesa en molts casos,
esta dissuadint la participacié en noves convocatories de caracter europeu.

En relacid amb la gestié municipal cal destacar la utilitat de la participacidé de I'Ajuntament en
els Cercles de Comparacio Intermunicipal, una eina impulsada per la DIBA orientada a millorar
la gestid de les entitats locals a través d'una comparativa d'indicadors de les diferents
administracions i un intercanvi d'experiéncies, que es produeixen de manera anual.

Com a referéncia de despesa, Sant Cugat va aprovar per a I'exercici 2022 un pressupost de
173.203.993,10€, comptant amb un total d'ingressos de 174.376.826,73€*, sent Via publica,
Politiques socials, Cultura i Educacié als quals es destinen una major part de la despesa, i Esport
i Medi ambient i salut, els que menys.

Pel que fa a la comunicacid, I'Ajuntament manté actius diversos canals, des dels més
tradicionals, com a revistes (Som Sant Cugat), mitjans de comunicacié (Cugat Média) i cartelleria,
fins a noves eines digitals, com el portal de transparéncia, canal de Youtube i altres xarxes socials
(Facebook, Instagram, Twitter).

40 Dades extretes de la web municipal (https://santcugat.cat/files/651-17297-fitxer/20210301-plantilla.rtf).
41 Dades extretes del Pressupost 2022.
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Finalment, a nivell de transparéncia, Sant Cugat compleix amb els estandards internacionals i ha
rebut el reconeixement de I'Organitzacié de Transparéncia Internacional d'Espanya durant 4
anys consecutius per l'elevat index de transparéncia aconseguit, encara que és necessaria la
millora de la navegacid, buscant aconseguir I'objectiu dels “3 clics” en el portal de transparéncia
de I'Ajuntament.
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DEBILITATS

Incertesa sobre la determinades

competencies.

capacitat en

Dificultat de coordinacid dels multiples instruments de
planificacié sectorial.

Manca d'un quadre de comandament integral que
aglutini tots els plans estratégics i els indicadors de
gestid en una Unica eina.

Riscos de baixa intensitat en el desenvolupament
operatiu i de caracter técnic.

Desajustament de la plantilla de personal municipal:
percepcio de falta d'adequacio dels recursos humans a
les necessitats de I'Ajuntament.

AMENACES

Marc competencial inestable pels canvis legals recents.

Planificacié urbanistica dependent del Pla General
Metropolita.

Estricte compliment del calendari d'execucié de les
operacions.

Incidéncies tecniques no planificades en I'execucié de
les operacions.

Dificultats per a la gestio i coordinacié de fons malgrat
I'alta disponibilitat a través de diferents organismes,
amb normatives i terminis dificilment assumibles amb
els recursos disponibles.

FORTALESES

Municipi de grandaria mitjana amb amplies atribucions
competencials i capacitat pressupostaria per a
gestionar-les plenament.

Serveis municipals habituats al treball amb les eines de
la planificacidé estratégica de politiques publiques i la
seva avaluacié amb indicadors de gestio.

Amplia disposicié de plans sectorials.

Existéncia d'eines de monitoratge i avaluacié de la
ciutat.

Teixit associatiu i d'entitats sectorials molt actiu i
nombrés, especialment en els ambits esportiu i cultural.

Experiencia en models de gesti6 comunitaria i
cooperacié amb el teixit associatiu.

Experiencia tecnica dels serveis municipals per a
resoldre riscos existents en el desenvolupament de

projectes.

Elevat index de transparencia, reconegut durant 4 anys
consecutius.

En 2015, un 48% de la plantilla de I'Ajuntament eren
dones.

Oficina de supervisio de projectes municipals.

Solida estructura organitzativa d'entitats municipals i de
la societat civil, claus per a la participacio.

Pressupost participatiu sobre el 10% de la inversié
publica municipal.

Canals de comunicacié i participacid, digitals i fisics.

OPORTUNITATS

Canvi de la conjuntura economica que estabilitza el
marc competencial local, una vegada finalitzat el
periode de crisi i la superacié de les dificultats
economiques de I'administracio local.

Capacitat per a I'obtencié de finangament comunitari
gracies a la innovacid de les politiques que realitza
I'Ajuntament.

Gestio de projectes comunitaris que permet una certa
flexibilitat per a fer front als riscos i imprevistos.

Creaci6 de nous mecanismes de governanga
horitzontal amb capacitat per a incidir sobre la
transversalitat de les politiques locals.

Preséncia d'agents promotors d'innovacié en el
territori (ETSAV, EU Gimbernat, etc.)

Ciutadania qualificada, alt nivell en les aportacions dels
processos de participacio.
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PROJECTES

GENERAL

PROJECTES ESTRATEGICS

Reforg de I'equip huma de I'Ajuntament.

Incorporar la dinamica de treball transversal i participativament amb projectes.

Potenciar la figura del Consell de Ciutat, amb un paper més reflexiu.

Impulsar mesures d'optimitzacio de la despesa i millorar la gestio del finangament extern.

PROJECTES COMPLEMENTARIS

Definir un pla de comunicacié transversal i promoure la transparéncia a través d'indicadors.
A nivell de gestio publica, passar de la cultura de la despesa (cada ambit gestiona el seu pressupost), a la
cultura del cost (gestié integral del servei).
Reforgar les politiques de cooperacio descentralitzada al desenvolupament.
Definir i aplicar criteris de cooperacié ética i comerg just per part de I'Ajuntament.
Millorar les politiques de transparéncia i bon govern.
o Millora de la navegacio del Portal de Transparéncia (objectiu dels “3 clics”).
o  Presentar-se a I'index de Transparéncia d'Ajuntaments.
Avangar en la municipalitzacié de serveis, com l'aigua, i crear una nova empresa publica de serveis per a
gestionar les municipalitzacions.
Implicacio de la ciutadania en la presa de decisions i la gestié d'equipaments (espais d'autogestio i gestid
compartida) i serveis municipals per a afavorir el desenvolupament del teixit comunitari.
Potenciar el paper dels Consells de Barris.
Impulsar un nou procés d'accié comunitaria en els barris amb I'objectiu d'augmentar la participacio activa i
propositiva des dels propis barris, com ja es fa en barris com La Floresta.
Servei d'accié comunitaria (que articuli I'accié a través dels pressupostos participatius).
Obertura de nous canals digitals.
Pla d'Integritat de I'Ajuntament a llarg termini que inclogui el codi etic dels perfils técnics.
Sistematitzar els processos interns, protocolaritzar i generar guies.
Crear protocols de bones practiques en els processos de contractacio.
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A continuacid es mostra el conjunt de les Dades Descriptives obtingudes per al municipi de
Sant Cugat i en relacié amb els valors mitjans del primer quartil i del tercer per a municipis
d'entre 50.000 i 100.000 habitants.

Sant QUARTIL
DADES DESCRIPTIVES AUE Font Cugat del V1cC Vmitja V3C SANT
Valles CUGAT

D01 Variacié de la poblacié 2010 — 2020 (%). INE 13,74 -1,59 3,14 8,35 4c

D02a Superficie de cobertura artificial per municipi (%). CORINE 42,85 8,80 21,15 41,68 ac

D02b Superficie de cultius per municipi (%). SIOSE, Atlas 3,48 9,24 23,75 42,67 1C

D02c ?;g)erflue de zona forestal i deveses per municipi SIOSE, Atlas 53.71 20,96 33.44 5168 ac

0).

D03a Sup\er.flu.e municipal destinada a explotacions SIOSE, Atlas 0,05 0,08 0,21 0,39 1c
agraries i forestals (%).

DO3b Superficie destinada a explotacions agraries i
forestals respecte al sol urba i urbanitzable SIOSE 0,10 0,38 1,04 3,38 1C
delimitat de la ciutat (%).

D04 Superficie municipal de sol no urbanitzable (%). SIU, Atlas 53,52 58,77 76,57 86,30 1C

D05 Supferflue de zones verdes per cada 1.000 SIOSE 6,52 181 245 381 ac
habitants.

D06 Densitat Urbana. Nombre d'habitants per

A . . . INE, SI 43,64 47, ,42 2, 1C

hectarea de superficie de sol urba (hab./ha). SV 3,6 88 68 92,05

D07 Sup‘erfl.ue de sol urba mixt discontinu sobre sol CORINE, SIU 19,79 1071 24,47 49,84 ’C
urba mixt total (%).

D08 De.n5|tat d'habitatge per superficie de sol urba INE, SIU 15,66 22,66 31,38 42,86 1c
(Viv/ha).

D09 Compaadajd. urban\a. Superficie construida total Catastro, 0,46 0,55 0,67 0,84 1c
per superficie de sol (m2t/m2s). SIU

D10a Superf!c.le cons\trwda d'Us residencial per Catastro, 0,25 0,33 0,41 0,51 1c
superficie de sol (m2t/m2s). SIU

D10b Superficie cons,tr.wda d'us "re5|denC|aI respecte al Catastro, 55,39 5543 60,87 6491 1c
total de superficie construida (%). SIU

D11 Complexitat urbana.

D12a Zones verdes per habitant (m2/hab).

D12b Densitat zones verdes (%).

D13a Longitud carrers per als vianants (%).

D13b Area carrers per als vianants (%).

DSTO1 Densitat d'habitatges pr.eV|stos en les arees de sol INE, SIU 48,74 2443 35,17 4838 ac
de desenvolupament (Viv/ha).

DST02  Percentatge d'arees d‘e sol c?e desenvolupament SIU 15,30 3453 6153
respecte al total del sol urba (%).

DSTO3  Sol EeranltzabIe delimitat respecte al total del sol SIU 10,51 2730 50,64
urba (%).

DSTO4  Percentatge d'arees de sol en desenvolupament

| 1 21 7,1

d'Us residencial respecte al total de sol urba (%). Sl 9,0 33 37,18

DSTO5  Percentatge d'arees de sol en desenvolupament
d'Us activitats economica (industrial o terciari) SIU 2,30 4,06 9,78 22,13 1C
respecte al total de sol urba (%).

D14 Percentatge del parc edificatori per municipi amb Atlas 54,36 5420 64,60 70,16 ’C

una antiguitat anterior a I'any 2000 (%).
D15 Consum d'aigua.
D16a Qualitat del silenci DIA (%).
D16b Qualitat del silenci NIT (%).
D17a Superficie d'infraestructures de transport (ha). SIOSE, SIU 107,45 190,59 317,21
D17b Percentatge de superficie d'infraestructures de

transport respecte al terme municipal (%). SIOSE, Atlas 1,47 2,35 431
D18a Vehicles domiciliats cada 1000 habitants. DGT 553,60 538,90 565,51 590,37 2C
D18b Percentatge de Turismes (%). DGT 68,88 70,57 73,63 76,68 1C
D18c Percentatge de motocicletes (%). DGT 18,77 7,70 9,96 14,04 4C

D18d Antiguitat del Parc de vehicles.
D19a Densitat de linies d'autobus.
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D19b Oferta de linies d'autobus per habitant.
D19c Oferta de places d'autobus per habitant.
D19d Densitat de xarxes ferroviaries.

D19%e Oferta de xarxes ferroviaries per habitant.

D20 Accessibilitat als serveis de transport public.

D21 Dotacié de vies ciclistes.

D22a index d'envelliment de la poblacié (%). Atlas 13,40 13,79 16,03 19,06 1C

D22b index de senectut de la poblacié (%). Atlas 9,77 8,25 9,36 11,48 3C

D23 Percentatge de poblacio estrangera (%). Atlas 6,76 10,79 18,08

D24a index de dependéncia total (%). Atlas 48,37 45,95 47,67 51,23 3C

D24b index de dependéncia infantil (%). Atlas 28,32 20,71 23,02 25,08 4C

D24c index de dependéncia de majors (%). Atlas 21,77 21,34 25,67 31,37 2C
Percentatge de persones amb accés als serveis

D25 socials.

D26a Treballadors/es en sector agricultura (%). Atlas 0,38 1,13 2,17

D26b Treballadors/es en sector industria (%). Atlas 4,49 7,71 13,10

D26¢c Treballadors/es en sector construccio (%). Atlas 4,96 6,67 8,94

D26d Treballadors/es en sector serveis (%). Atlas 73,59 80,39 87,36

D27a Establiments en sector agricultura (%). Atlas 0,30 1,12 2,30

D27b Establiments en sector industria (%). Atlas 3,09 4,29 7,10

D27c Establiments en sector construccio (%). Atlas 5,87 7,34 9,41

D27d Establiments en sector serveis (%). Atlas 79,77 84,83 89,17

D28a Percentatge persones aturades total (%). Atlas 5,64 10,21 12,39 17,55 1C

D28b (Po/eu;-centatge persones aturades entre 25 i 44 anys Atlas 40,89 40,33 42,19 44,04 2C

D28c Proporcié d'atur femeni (%). Atlas 55,79 55,21 57,27 59,26 2C

D29 Nombre d'habitatges per cada 1.000 habitants. Atlas 411,10 479,04 571,54

D31 Habitatge protegit.

D32 Variacié del nombre de llars 2.001-2.011 (%). Atlas 25,90 35,91 55,47

D33 Creixement del parc d'habitatge 2001-2011 (%). Atlas 16,05 22,10 31,63

D34 Percentatge d'habitatge secundari (%). Atlas 4,29 3,24 7,83 14,64 2C

D35 Percentatge d'habitatge buit (%). Atlas 6,79 9,48 12,23 16,06 1C

D36 Accessibilitat a I'habitatge.

DSTO6  Percentatge d'habitatges previstos en arees de
desenvolupament respecte al parc d'habitatge SIU, INE 9,76 20,37 40,53
existent (%).

DSTO7 Nombre d'habitatges previstos en les arees de

U, INE 47,07 199,77
desenvolupament per cada 1.000 habitants. SY, 0 95,65 %,
D37 F|gura.dfe planejament urbanistic vigent en el PG PG
municipi.
D38 Data de la figura de planejament urbanistic vigent 1976 1992 2001 2008 1c

en el municipi.
Agenda urbana, planejament estrategic i smart
D39 cities.
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